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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
1.1 Информация о создании АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»

Акционерное общество «Центр инжиниринга и трансферта технологий» (далее – АО ЦИТТ) создано постановлением Правительства Республики Казахстан от 1 августа 2003 года № 775 как государственный институт развития с целью внедрения передовых технологий в промышленность Казахстана.

Постановлением Правительства Республики Казахстан от 19 июля 2005 года № 742 государственный пакет акций АО ЦИТТ передан в уставный капитал АО «Национальный инновационный фонд» (далее – АО НИФ). 
Постановлением Правительства Республики Казахстан от 6 августа 2009 года №1201 АО ЦИТТ включено в перечень институтов инновационного развития.

1.2 Корпоративная структура управления 

1.2.1 Информация об объектах инновационной деятельности, созданных с участием АО ЦИТТ

За период 2004-2009 годы с участием АО ЦИТТ созданы региональные технопарки в городах Алматы, Астане, Караганде, Петропавловске, Уральске, Усть-Каменогорске и Шымкенте. 

Кроме того, решением Правления АО НИФ в 2008 году в АО ЦИТТ переданы активы ТОО «Alatau IT City Management» и технопарка КАЗНТУ, что расширило потенциальные возможности компании по развитию инновационной инфраструктуры в республике. 

Инфраструктура технопарков первой очереди в основном сформирована. Они оснащены современными офисными и лабораторными помещениями (лаборатории микроскопии, прототипирования, неразрушающих методов контроля, САПР и т.п.).

Проводится работа по привлечению к деятельности технопарков международных экспертов, которые будут оказывать как консультационную, так и  финансовую помощь в их становлении.
Технопарки первой очереди:

1. ТОО «Алматинский региональный технопарк», г. Алматы.

ТОО «Алматинский региональный технопарк» зарегистрирован Департаментом юстиции г. Алматы 20 августа 2005 года. 
Уставный капитал составляет 588 235 294 тенге, учредители:

1) АО ЦИТТ - 300 млн. тенге в денежной форме (51%);

2) АО «Казахская головная архитектурная академия» в виде объектов интеллектуальной собственности и права длительного пользования и управления помещениями административного назначения в размере 48,039294 (сорок восемь миллионов тридцать девять тысяч двести девяносто четыре) млн. тенге (8,17%);
3) РГП «Центр наук о земле, металлургии и обогащения» в виде части помещений опытно-экспериментальной базы, расположенного по адресу: город Алматы, ул. Спасская 64а в размере 240,196 (двести сорок миллионов сто девяносто шесть тысяч) млн.тенге (40,83 %).


2. АО «Технопарк КазНТУ им. К.И.Сатпаева», г. Алматы

АО «Технопарк КазНТУ им. К.И.Сатпаева» зарегистрирован Департаментом юстиции г. Алматы 9 сентября 2004 года. 
Уставный капитал составляет 126 503 000 тенге, учредители:

 АО ЦИТТ – 65 781 560 тенге (52%);

 АО «КазНТУ им. К.И. Сатпаева» - 60 721 440 тенге (48%).

3. ТОО «Технопарк UNISCIENTECH», г. Караганда (ТОО «Карагандинский региональный технопарк», переименован с 10 августа 2005 года) 

Юридическая регистрация управляющей компании технопарка – ТОО «Карагандинский региональный технопарк» (далее – Технопарк) осуществлена 14 августа 2004 года. 

Уставный капитал технопарка составляет 542 462 000 тенге, учредители:

1)
АО ЦИТТ - 401 627 808,08 тенге (74,038%);

2)
АО «НК СПК Сары-Арка» – 139 461 740 тенге (25,709%);

3)
АО «Национальный инновационный фонд» - 1 372 205,0 тенге (0,253%).

4. ТОО «Технопарк «Алгоритм», Западно-Казахстанская область, г. Уральск

ТОО «Технопарк «Алгоритм» зарегистрирован Департаментом юстиции Западно-Казахстанской области 14 июля 2004 года. 

Уставный капитал составляет 1 282 247 200 тенге, учредители:

1. АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» - денежных средств на расчетный счет Товарищества в сумме 420 000 тыс. тенге и основные средства стоимостью (транспортное средства) - 1 833,2 тыс. тенге (32,9%);

2. АО «Региональный инвестиционный центр «Градиент» - денежных средств на расчетный счет Товарищества в сумме 856 414,0 тыс. тенге (66,8%); 

3. АО «НИИ «Гидроприбор» - основные средства (часть здания ул. 8 августа, 109), стоимостью 1 000,0 тыс. тенге (0,1%);

4. РГКП «Западно-Казахстанский аграрно-технический университет им. Жангир хана - с правом пользования испытательным центром, уставный взнос 3 000,0 тыс. тенге (0,2%).

5. ТОО «Alatau IT City Management», г. Алматы
ТОО «Alatau IT City Management» (далее – Товарищество) создано в октябре 2005 года (первоначальное наименование до февраля 2007 года – ТОО «Компания по управлению Парком информационных технологий») для осуществления управления Имущественным комплексом объектов первой очереди СЭЗ ПИТ и является дочерней компанией АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий».
Единственный участник - АО ЦИТТ, 762 млн. тенге в денежной форме (100 %).

Технопарки второй очереди:
6. ТОО «Восточно-Казахстанский Региональный Технопарк «Алтай» зарегистрирован 31 октября 2008 года  Департаментом юстиции ВКО. 

Уставный капитал объявлен  858 209 800 тенге (не сформирован), учредители:

1. АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» - денежных средств на расчетный счет Товарищества в сумме 511 443,8 тыс. тенге (59,59%);

2. РГКП «Восточно-Казахстанский государственный технический университет им. Д. Серикбаева» - 346 766,0 тыс. тенге в виде права пользования зданием (40,41%). 

7. ТОО «Региональный Технопарк Южно-Казахстанской области» зарегистрирован  15 августа 2008 года Департаментом юстиции ЮКО. 

Уставный капитал объявлен  858 209 8000 тенге (не сформирован), учредители:

1. АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» - денежных средств на расчетный счет Товарищества в сумме 324 909 500 тенге (75,48%);

2.
РГКП «Южно-Казахстанский государственный университет им. М. Ауэзова – 100 526 900 тенге в виде права пользования зданием (23,36%) и денежные средства 30 000 тыс. тенге;

3.
ТОО РИЦ «Максимум» 5 000,0 тыс.тенге (1,16%).

8. ТОО «Северо-Казахстанский региональный технопарк «Кызылжар», г. Петропавловск
Уставный капитал объявлен  36 440 750 тенге (не сформирован), учредители:

1) АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» - в виде проектно-сметной документации строительства объектов физической инфраструктуры технопарка на сумму 34 440 750 тенге (94,51%);

2) СКГУ им. М. Козыбаева – в виде денежных средств в сумме 2 000 000 тенге (5,49%).  
9. ТОО «Региональный технопарк г. Астаны»

ТОО «Региональный технопарк г. Астаны» (ТОО «РТП г. Астаны») зарегистрирован 19 сентября 2007 года. Единственный участник товарищества – АО ЦИТТ.

Уставный капитал технопарка составляет 23 542 000 тенге.

Конструкторские бюро
 В 2009-2010 годах АО ЦИТТ создано три конструкторских бюро в организационно-правовой форме товариществ с ограниченной ответственностью со 100% участием в их уставном капитале:

1. ТОО «Конструкторское бюро транспортного машиностроения» (КБ ТМ) зарегистрировано в мае 2009 года, г. Астана;

2. ТОО «Конструкторское бюро горно-металлургического оборудования» (КБ ГМО) - зарегистрировано в марте 2010 года, г. Усть-Каменогорск;

3. ТОО «Конструкторское бюро нефтегазового оборудования» (КБ НГО) - зарегистрировано в октябре 2010 года, г. Петропавловск.

10. ТОО «Конструкторское бюро транспортного машиностроения» зарегистрировано 7 мая 2009 года в г. Астане. Уставный капитал составляет 739 249 000 тенге.  Единственный участник – АО ЦИТТ.
11. ТОО «Конструкторское бюро горно-металлургического оборудования» зарегистрировано 16 марта 2010 года в г. Усть-Каменогорске. Уставный капитал составляет  891 885 000 тенге. Единственный участник – АО ЦИТТ.
12. ТОО «Конструкторское бюро нефтегазового оборудования» зарегистрировано Управлением юстиции г. Петропавловска 01.10.2010г.          №  11155-1948-ТОО. Уставный капитал составляет  500 000 000 тенге. Единственный участник – АО ЦИТТ.
Инновационная компания:
13. ТОО «Центр внедрения новых материалов и технологий» первично зарегистрировано 13 января 200 года в г. Астане. В связи со сменой наименования и утверждением устава в новой редакции, была проведена перерегистрация 25 марта 2004 года. Единственный участник товарищества – АО ЦИТТ. Уставный капитал составляет 2 500 000 тенге.
Зарубежные высокотехнологичные компании:

В течение 2007 года АО ЦИТТ в рамках исполнения Программы технологического развития Республики Казахстан до 2015 года с целью трансферта технологий были приобретены акций четырех зарубежных высокотехнологичных компаний: Safe ID Solutions, Ethos Networks, Extricom, WiNetworks. 

14. Компания Safe ID Solutions зарегистрирована в 2003 году в Германии. Основанием для приобретения компании являются решения Совета директоров АО НИФ от 29 декабря 2006 года и Совета директоров АО ЦИТТ от 13 октября 2008 года, Программа технологического развития Республики Казахстан до 2015 года.

Количество акций – 188 943 штуки простых акций. Доля АО ЦИТТ в компании – 22,02%, что в денежном выражении составляет 8 800 000 евро.

15. Компания Ethos Networks зарегистрирована в 2004 году в г.Херцлиа (Израиль). Основанием для приобретения компании является решение Совета директоров АО ЦИТТ от 24 июля 2007 года, Программа технологического развития Республики Казахстан до 2015 года.

Количество акций – 18 348 362 штуки привилигерованных акций серии А-5. Доля АО ЦИТТ в компании – 9,4%, что в денежном выражении составляет 2 000 000 долларов США.
16. Компания Extricom  зарегистрирована в 2002 году в г.Херцлиа (Израиль). Основанием для приобретения компании является решение Совета директоров АО ЦИТТ от 17 сентября 2007 года, Программа технологического развития Республики Казахстан до 2015 года.

Количество акций – 1 071 627 штук привилигерованных акций серии А-5. Доля АО ЦИТТ в компании – 4,7%, что в денежном выражении составляет 3 228 548 долларов США.
17. Компания WiNetworks зарегистрирована в 2003 году в г.Херцлиа (Израиль). Основанием для приобретения компании является решение Совета директоров АО ЦИТТ от 11 ноября 2007 года, Программа технологического развития Республики Казахстан до 2015 года.

Количество акций – 4 808 807 штук привилигерованных акций серии А-5. Доля АО ЦИТТ в компании – 7,9%, что в денежном выражении составляет 5 000 000 долларов США.

1.3 Организационная структура 
Органами АО ЦИТТ являются:

высший орган  – единственный акционер – АО НИФ;

орган управления – Совет директоров;

исполнительный (коллегиальный) орган – Правление;

руководитель исполнительного органа – Председатель Правления;
контролирующий орган - служба внутреннего аудита.
Правление АО ЦИТТ состоит из пяти человек.

Общая численность АО ЦИТТ – 55 сотрудников. В состав АО ЦИТТ входят 7 структурных подразделений:

- Департамент инфраструктурного развития (8 чел.);
- Департамент технологической экспертизы (4 чел.);

- Департамент технологического развития (6 чел.);

- Департамент трансферта технологий (8 чел.);

- Департамент стратегического планирования (6 чел.);

- Департамент финансов и экономики (6 чел.);

- Административно-правовой департамент (7 чел.);

- руководитель службы внутреннего аудита (1 чел.);

- советник (2 чел.);

- корпоративный секретарь (1 чел.);

-  PR-менеджер (1 чел.);
и 17 аффилиированных компаний, перечисленных в пункте 1.2. 
Схема представлена в приложении.
1.4 Анализ текущей ситуации

Настоящие стратегические направления развития АО ЦИТТ разработаны в соответствии с положениями Государственной программы форсированного индустриально-инновационного развития  Республики Казахстан на 2010-2014 годы (далее - ГПФИИР), утвержденной Указом Президента РК от 19 марта 2010 года   № 958, посланием Президента Н.А. Назарбаева народу Казахстана 2010 года и поручениями Главы государства, данными на 12 съезде партии «Нур Отан» 15 мая 2009 года.

В целях решения долгосрочных стратегических задач ГПФИИР особое внимание уделено обеспечению устойчивого и сбалансированного роста экономики через диверсификацию и повышение  ее конкурентоспособности.

Эффективное развитие инновационной системы невозможно без обеспечения активной интеграции всех элементов национальной инновационной системы, как на региональном, так и на государственном уровне. Такая синергия предполагает создание и развитие системы трансферта технологий, инновационной инфраструктуры (технопарков, бизнес-инкубаторов, конструкторских бюро) и инжиниринговых компаний.

В качестве одних из основных инструментов реализации поставленных в ГПФИИР задач определены институты развития, к числу которых относится АО ЦИТТ.

Инициативам казахстанского среднего и малого бизнеса,  направленным на трансферт передовых технологий, привлечение иностранных инвесторов для создания современных импортозамещающих производств, развитию инновационной инфраструктуры и инновационным проектам,  имеющим перспективы коммерциализации, будет оказана государственная поддержка.

1.4.1 Инжиниринговая деятельность
1.4.1.1 Состояние рынка инжиниринговых услуг в Казахстане

В настоящее время в Казахстане вопросами инжиниринга занимается ряд отечественных компаний. В частности, на рынке инжиниринговых услуг присутствует такие казахстанские компании, как Союз инжиниринговых компаний Республики Казахстан,  цель которого - координация действий и осуществления совместной деятельности в сфере выполнения инжиниринговых, проектных, изыскательских и консалтинговых работ, АО «Инжиниринговая компания «Лидер», АО «КМГ Консалтинг»,  ТОО «Научно-внедренческое предприятие «Азия-Инжиниринг»  и др.

В настоящее время в Союз входят такие отечественные организации и предприятия, как: АО СП «Белкамит»,  АО «НИПИ «Газжобалау»,  АО «НИИ «Гидроприбор», ТОО «Компания «Инвестконсалтинг», ТОО «Интек»,  АО «Инжиниринговая компания «Казгипронефтетранс», ТОО «Текнинко Инжиниринг Контракторс», АО «НИПИнефтегаз» и др.

Все вышеперечисленные инжиниринговые компании, в основном, работают в топливо - энергетическом и строительном комплексах, т.е. сферах деятельности, где имеются многомиллионные заказы. 

Основными проблемами казахстанского рынка инжиниринговых услуг являются:

- казахстанские  инжиниринговые компании в основном работают в привлекательных отраслях – топливно-энергетическом и строительном комплексах (исключение составляет АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий», которое оказывает инжиниринговые услуги не только хозяйствующим субъектам, но и органам государственного управления);

- отсутствует скоординированная работа между казахстанскими инжиниринговыми компаниями;

- казахстанские проектные организации работают в основном на субподряде у западных инжиниринговых компаний;

- у казахстанских проектных организаций отсутствуют опыт и знания по комплексному проектированию технологических объектов;

- отсутствует национальная система подбора и подготовки кадров в области инжиниринга;

- недостаточный опыт реализации контрактов на инжиниринг, заключаемых консорциумом как зарубежных, так и казахстанских фирм, которые оказывают целевой комплекс инжиниринговых услуг.

1.4.1.2 Услуги, оказываемые АО ЦИТТ в области инжиниринга
АО ЦИТТ оказывает следующие виды инжиниринговых услуг: 
- технологический аудит состояния отраслей экономики и регионов республики, тенденций и перспектив отечественного и зарубежного инновационного и научно-технологического развития;

-  поиск и привлечение отечественных и иностранных специалистов с целью оказания инжиниринговых услуг и трансферта технологий, создание и поддержание базы данных по ним; 

- маркетинговые исследования внешнего и внутреннего рынков технологий и анализ мировых тенденций развития в данной сфере.

 - исследования в области научно-технической деятельности;

- технологическая экспертиза инновационных, инвестиционных и коммерческих проектов; 

АО ЦИТТ накоплен определенный опыт по оказанию инжиниринговых услуг с привлечением элементов трансферта технологий, получены лицензии на проведение работ по проектированию горных производств, проведение энергетической экспертизы, на проведение работ (услуг) в сфере архитектурной, градостроительной и строительной деятельности, на участие в работах в области науки и научно-технической деятельности.

В настоящее время компания имеет сертифицированные лицензионные программные продукты, позволяющие эффективно и качественно выполнить инжиниринговые задачи:

1. Программа «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия с применением системы Audit Expert», версия 3.8;

2. Программа «Автоматизированная система планирования и анализа эффективности инвестиционных проектов Project Expert for WINDOWS», версия 7.21;

3. Программные решения для управления проектами Microsoft Project, Primavera;

4. Программный комплекс АВС-4РС, который основан на применении норм и цен 2001г., ресурсных сметных норм и новой методологии,  предназначен для составления смет с применением различных норм – 2001г., 2007г., ресурсных сметных норм, Государственных элементных сметных норм ГЭСН-2001 и Территориальных единичных расценок ТЕР-2001;

5. Autocad - компьютерный дизайн формирование чертежа как конструкторского документа;

6. Программа MapInfo, Corel DRAW.
7. Программа NX Siemens 4.2.1.
Используя свои конкурентные преимущества и инструменты для оказания инжиниринговых услуг, АО ЦИТТ только в 2004 году по заказу Министерства индустрии и торговли Республики Казахстан проведены технологические исследования 83 отечественных предприятий по таким отраслям экономики, как:

· машиностроение;

· химическая промышленность;

· промышленность строительных материалов.

Во исполнение задач возложенных Правительством Республики Казахстан на АО ЦИТТ, за период 2004-2008 годы в рамках оказания инжиниринговых услуг компанией были разработаны 22 технико-экономических обоснования создания инфраструктурных объектов и 18 исследований по стратегическому и технологическому развитию различных отраслей экономики по заданию центральных и местных исполнительных органов.

Для Министерства образования и науки проведены исследования по теме: «Оценка перспектив коммерциализации результатов проектов, выполняемых в рамках программы «Научно-технологическое обеспечение инновационных производств на 2003-2005 годы. Разработка пилотных бизнес-планов по внедрению наиболее актуальных результатов». Проведена комплексная экспертиза 58 проектов, реализуемых в рамках программы. На основании проделанной работы отобрано пять проектов, которые представляют коммерческий интерес. 

По заказу Министерства энергетики и минеральных ресурсов РК разработано ТЭО «Строительство ТЭЦ в городе Талдыкорган». 

По заказу Акимата Актюбинской области разработаны Конкурентная стратегия развития Актюбинской области до 2015 года, технико-экономические обоснования создания индустриальной зоны и строительства комплекса по переработке и утилизации твердо - бытовых отходов, проведены маркетинговые исследования перспектив создания и развития в области отраслевых кластеров «Пищевая промышленность» и «Строительные материалы». 

По заказу Акимата Мангистауской области разработаны технико-экономические обоснования создания следующих инфраструктурных ресурсов:

-  территории СЭЗ  «Международный морской порт «Актау» (субзоны № 1 площадью 175,2 га и субзоны № 3 площадью 186,15 га);  

-  промышленного парка города Актау;
- внешней инфраструктуры Каспийского энергетического хаба.
Для АО «Национальная компания Социально-предпринимательская компания «Батыс» разработана Стратегия корпоративного развития. 

Проведены исследования по расширению специализации и продлению сроков действия особого правового режима СЭЗ «Онтустык». 

Разработаны технико-экономические обоснования создания специальных экономических зон «Достык», «Тобыл», «Хоргос - Восточные ворота» и «Западные ворота Казахстана», индустриальных зон «Алматы Жиhаз» и «Талдыкорган» в Алматинской области. 

По заказу Завода по обработке цветных металлов (г. Балхаш) разработан бизнес-план «Организация производства бериллиевых бронз в виде плоского и круглого проката».

Для АО «Парк ядерных технологий» разработаны Концепция развития и ТЭО создание СЭЗ «Парк ядерных технологий» (г. Курчатов), а также проводены маркетинговые  исследования рынка продуктов нефтехимии, производимых с использованием радиационных технологий и услуг по сварке магистральных трубопроводов с использованием лазерных технологий.

С целью определения приоритетных направлений видов деятельности на территориях специальных экономических и индустриальных зон проведен анализ промышленного и сельскохозяйственного потенциала Алматинской, Костанайской, Западно-Казахстанской областей. 

АО ЦИТТ, с целью внедрения международных отраслевых стандартов в области инжиниринговых и консультационных услуг, была проведена работа по созданию группы совместных инжиниринговых компаний с такими известными мировыми брэндами, как  FMC Technologies (США), «Foster Wheeler» (США),  «CEIS» (Франция), Bank of Tokyo – Mitsubishi UFJ (Япония), Japan Institute for Overseas Investment (Япония), Siemens AG Osterreich (Германия), «KICOX» (Южная Корея), «HANOOL» (Южная Корея).

АО ЦИТТ выступило инициатором и соучредителем Казахстанской ассоциации инженеров-консультантов (КАИК), миссией которой является внедрение международных отраслевых стандартов в области инжиниринговых и консультационных услуг в Казахстане и защита профессиональных, социальных и иных интересов своих членов, развитие их общественной активности. КАИК включена в Международную Федерацию инженеров-консультантов (FIDIC).

Инновационные гранты

Начиная с 2010 года, АО ЦИТТ реализует функции поверенного по осуществлению соответствующих мероприятий связанных с предоставлением инновационных грантов в рамках бюджетной программы 026 «Предоставление инновационных грантов», администратором которой является Министерством индустрии и новых технологий Республики Казахстан.  По результатам приёма заявок, на рассмотрение было принято 69 заявок, в том числе, на приобретение инновационных технологий – 45 и патентование объекта интеллектуальной собственности в иностранных государствах и (или) международных патентных организациях – 24.

Из общего числа поступивших заявок, 21 заявка прошла предварительный отбор на соответствие Правилам предоставления инновационных грантов и направлены соответственно на Государственную научно-техническую, экономическую и экологическую экспертизы.

По итогам рассмотрения заявок Экспертной группой на полноту и качество их оформления, соответствия требованиям Правил отклонено 5 заявок, одобрены и направлены на прохождение государственной научно-технической, экологической и экономической экспертиз 64 заявки на получение инновационных грантов.

Экспертной группой направлены комплексные заключения в МИНТ РК на рассмотрение Комиссией МИНТ РК по предоставлению инновационных грантов. 

Технологическая экспертиза

Согласно ГПФИИР, основным приоритетом является реализация крупных инвестиционных проектов в традиционных экспортоориентированных секторах экономики, с мультипликацией новых бизнес – возможностей для малого и среднего бизнеса.

Поддержка конкретных инновационных проектов планируется посредством предоставления комбинированного пакета селективных мер финансовой и нефинансовой поддержки, в рамках реализации постоянно обновляемых карт индустриализации.

С целью эффективного использования бюджетных/частных средств и ускорения продвижения научно-технологических разработок до рыночного продукта, необходимо получение независимой аналитической оценки инновационных проектов, для определения уровня обоснованности принимаемых решений по включению их в карту индустриализации Казахстана. В этой связи, в рамках Программы по развитию инноваций и содействию технологической модернизации в Республике Казахстан на 2010-2014 годы, ЦИТТ впервые за все время своей деятельности начал оказывать в текущем году услуги по проведению технологической экспертизы инновационных проектов.
Кроме того, АО ЦИТТ включено в перечень  рекомендуемых АО «Банк Развития Казахстана»  специализированных компаний  для проведения оценки технической проработанности и закупок инвестиционных проектов. 

В целях повышения качества и обеспечения объективности экспертной оценки, был проведен анализ существующих схем и методик государственной научно-технической, экологической, строительной,  экономической, инновационной  и других экспертиз. На основе данного анализа разработаны  принципы, методы и последовательность проведения технологической экспертизы, что отражено в разработанной концепции  технологической экспертизы. 

На основании разработанной концепции, подготовлены правила проведения  технологической экспертизы, которыми регламентируется процесс проведения экспертизы, условия привлечения сторонних экспертных организаций и отдельных экспертов. Для осуществления эффективной работы  по проведению экспертизы проектов предусмотрена разработка соответствующей инструкции.

Необходимо отметить, что качество проводимых экспертных оценок напрямую зависит от квалификации и уровня подготовленности  привлекаемых экспертов. С этой целью  разработаны  принципы отбора  кандидатур экспертов и подготовлена анкета эксперта. В настоящее время  ведется рассылка и обработка полученных анкет. При этом подбор экспертов производится в соответствии с приоритетными направлениями, которые определены  ГПФИИР.

Также в настоящее время разработана структура базы данных по экспертам, которая реализована в среде  Access, и создана первая версия данной базы данных. 

Проведенная в течение первого полугодия 2010 года подготовительная работа уже позволила получить  определённые результаты.

Проведена экспертиза Программы для ПЭВМ  «Справочная правовая система «Юрист», владельцем исключительных (имущественных) прав которой является ТОО «Компания «ЮрИнфо» (свидетельство №069 от 06 мая 2000 года, выданное Комитета по правам интеллектуальной собственности Министерства юстиции Республики Казахстан),  и  Программы для  ЭВМ «Справочная правовая система «Юрист» версия 4.2.», созданной  ТОО «ИнфоТех & Сервис».
Кроме того, от ТОО «KSP Steel» поступила заявка на оценку технической обоснованности и закупок инвестиционного проекта «Универсальный рельсобалочный прокатный стан». В связи с этим, были проведены консультации с АО «Банк Развития Казахстана» по подготовке договора на выполнение данных услуг и анкеты для заполнения предприятием, в которой максимально учтены рекомендации Банка по составлению отчета на проведение экспертизы.  

Подписан договор между АО ЦИТТ и ТОО «KSP Steel» на проведение оценки технической обоснованности и закупок по указанному проекту. 

Однако необходимо отметить и о существовании определенных барьеров. Как известно,  проведение  научно-технической экспертизы, осуществление экспертиз в строительной отрасли  предусмотрено законами «О науке» и «Об архитектурной, градостроительной и строительной деятельности в Республике Казахстан». Экологическая экспертиза проводится в соответствии с Экологическим кодексом  Республики Казахстан.

Для обоснования проведения технологической экспертизы также необходимо государственное регулирование, которое бы регламентировало  деятельность в данной области.  

В рамках выполнения имиджевой компании опубликованы статьи:

· доклад A. Koketayev «Decreasing of negative influence on environment when carrying out mining and processing operations»  12th  Intrnational Symposium on Environmental Issues and Waste Management in Energy and Mineral Production SWEMP 2010,  Czech Republic,  May 24-26, 2010, P. 585-588;
· Кокетаев А.И. К вопросу энергоэффективности предприятий горно-металлургического комплекса Казахстана. Научно-техническое обеспечение горного производства: сб. науч. тр. Института горного дела им. Кунаева Д.А.- Алматы, 2010.- Т.79. - С.214-219;

· Кокетаев А.И. Вероятностный анализ расходов метановоздушной смеси в системах управления  газовыделением выемочных участков  угольных шахт. Научно-техническое обеспечение горного производства: сб. науч. тр. Института горного дела им. Кунаева Д.А.- Алматы, 2010.- Т.79. - С.136-141;

· Кокетаев А.И., Асаинов С.Т. Статистический анализ влияния вентиляционных шлюзов на устойчивость проветривания технологических объектов угольных шахт. Промышленность Казахстана. -  2010. - №1 (58).  -  С80-81;

· Кокетаев А.И., Филатов И. А. Влияние параметров внезапных выбросов  угля и газа на опрокидывание свежих вентиляционных струй. Промышленность Казахстана. -  2010. - №2 (59).  -  С28-30.

Технологические соглашения

ГПФИИР предусмотрена разработка, подписание и реализация технологических соглашений с крупными национальными компаниями и недропользователями, с описанием технологических ориентиров на среднесрочную перспективу (5 лет).

В целях реализации данного направления ГПФИИР, Министерством индустрии и новых технологий на АО ЦИТТ в рамках программы «Производительность 2020» возложены дополнительные функции:

· участие в разработке и заключении Программ сотрудничества
(Технологические соглашения) между Министерством индустрии и новых технологий и национальными компаниями;

· оказание помощи отечественным машиностроительным предприятиям в организации выпуска продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями, работающими на территории Казахстана;

· повышение уровня технического и технологического состояния
отечественных предприятий через трансферт новых технологий и
переоснащение новым высокопроизводительным оборудованием.

Так, в 2010 году при запланированных ГПФИИР 4 технологических соглашениях Министерством индустрии и новых технологий Республики Казахстан уже подписаны шесть: с АО «Қазақстан темір жолы», АО «Казцинк», ТОО «Казахмыс»,  ТОО «Камкор Менеджмент», АО «Казфосфат» и АО «Казмунайгаз». Кроме того, в последующие годы планируется их подписание и реализация с другими национальными, крупными иностранными и системообразующими компаниями. 

В целом, предполагается, что реализация технологических соглашений позволит оказать действенную помощь отечественным машиностроительным предприятиям в организации выпуска продукции, привлекать отечественный малый и средний бизнес для размещения производств продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями, работающими на территории Казахстана. 

Реализация технологических соглашений позволит оказать действенную помощь отечественным машиностроительным предприятиям в организации выпуска продукции, привлечь отечественный малый и средний бизнес для размещения производства продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями, работающими на территории Казахстана. 

ЦИТТ совместно с компанией формирует список востребованной продукции, производство которой необходимо организовать в республике и Перечень технологий для производства продукции.

Через создаваемую сеть конструкторских бюро ЦИТТ отрабатывает список на предмет приобретения конструкторской документации, адаптации существующей конструкторской документации и разработки  новой конструкторской и конструкторско-технологической документации.

Приобретенная и разработанная конструкторская документация передается заводу для изготовления опытного образца, который при содействии конструкторского бюро проходит испытания и, при необходимости, сертификацию.

  При соответствии продукции требуемому качеству и другим характеристикам компания заключает долгосрочный договор с заводом-изготовителем.

Поступление финансовых средств от реализации произведенной в рамках технологических соглашений продукции предусматривается за счет  выплаты роялти производителем продукции (размер выплаты роялти определяется в зависимости от вложенных средств).  

В ходе реализации технологических соглашений ЦИТТ оказывает инжиниринговые и реинжиниринговые  услуги по сопровождению проектов создания производств:

- идентификация перечня продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями (к технологическим соглашениям);

- поиск и трансферт технологий для производства требуемой продукции, внесение предложений по размещению производств требуемой продукции на действующих площадях или созданию новых производств;

- обеспечение машиностроительных заводов технологической конструкторской документацией, разработанной создаваемыми КБ;

- проведение стратегических маркетинговых и аналитических исследований;

- разработка бизнес - планов;

- пополнение информационной базы данных,

- проектирование,

- моделирование,
- симулирование
- технологическая экспертиза,

- технологический аудит.
В ходе реализации технологических соглашений АО ЦИТТ планирует оказание инжиниринговых услуг по сопровождению проектов создания производств:

· идентификация перечня продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями (к технологическим соглашениям);

· поиск технологий производства требуемой продукции, внесение предложений по размещению производств требуемой продукции на действующих площадях или созданию новых производств;

· обеспечение машиностроительных заводов технологической конструкторской документацией, разработанной создаваемыми КБ;

· проведение аналитических исследований;

· разработка бизнес - планов;

· пополнение информационной базы данных.
C целью качественного исполнения возложенных задач ЦИТТ получены лицензии на проведение работ по проектированию горных производств, проведение энергетической экспертизы, на проведение работ (услуг) в сфере архитектурной, градостроительной и строительной деятельности, на участие в работах в области науки и научно-технической деятельности, на право оказания юридических услуг.
Таким образом, конкурентными преимуществами АО ЦИТТ в сфере оказания инжиниринговых услуг являются:
· полномочия инжиниринговой компании, закрепленные нормативными правовыми актами;
· укомплектованный штат специалистов, позволяющий как проектировать, так проводить оценку проектов;   

· взаимозаменяемость и коммуникабельность сотрудников;
· инжиниринговая деятельность конструкторских бюро и технопарков
1.4.2 Развитие инновационной инфраструктуры 

1.4.2.1  Мировой опыт создания и развития технопарков

Начало технопаркам было положено в США в начале 50-х годов, когда был организован научный парк Стэнфордского университета (штат Калифорния). Как показывает существующий опыт по развитию объектов инновационной инфраструктуры, в США наблюдается практика взаимодействия научно-исследовательского и производственного потенциала на основе государственных контрактов. Основной особенностью американских технопарков является их тесная связь с университетами и государственными исследовательскими центрами. Наиболее перспективным технопаркам США предоставляются всевозможные виды поддержки в проведении НИОКР, обучении и переквалификации персонала, участии в конкурсах на получение государственных контрактов, приобретении оборудования для научных исследований и разработок, предоставляются различные виды налоговых льгот. 
Основа концепции формирования технопарков в Японии это - 30% государственное финансирование, 30% - муниципалитеты, 30% - предприятия и частные лица, 10% - иностранные инвесторы. Технополисы, 28 технопарковых комплексов (исследовательские «стержни») повысили конкурентные преимущества страны и обеспечили инновационно-технологический прорыв экономики. 
Данная концепция формирования технопарков применяется и в других странах Юго-Восточной Азии: Тайваня, Республики Корея, Гонконга. Оказывается существенная правительственная поддержка в области налогового стимулирования: вновь созданные инновационные компании освобождаются от уплаты налогов на два года; предприятия, использующие перспективные разработки, выплачивают подоходный налог 15% от его величины, экспортоориентированные фирмы – 10%. В результате общегосударственной научно-промышленной программы «Факел», ориентированной на активизацию инновационной деятельности, за 10 лет в Китае учреждено 2500 высокотехнологичных предприятий, освоено около 4000 видов наукоемкой продукции. 

Европейские технопарки опираются на большие исследовательские центры и представляют собой своего рода мостик для трансферта технологий между научной сферой и промышленностью. Современная европейская модель технопарка имеет следующие особенности: 
1) наличие здания, предназначенного для размещения в нем десятков малых фирм (это способствует формированию большого числа новых малых и средних инновационных предприятий, пользующихся всеми преимуществами системы коллективных услуг); 
2) наличие нескольких учредителей (этот механизм управления значительно сложнее механизма с одним учредителем, однако намного эффективнее, например, с точки зрения доступа к финансированию).

Особенностью технопарков во Франции является ориентация деятельности компаний, входящих в технопарк, на создание конечного продукта, т.е. носит прикладной характер и лишь 30% отдано фундаментальным разработкам.

В модели ирландских технопарков можно выделить следующие позитивные моменты:

- использование средств Евросоюза для финансирования технопарков;
- узкая отраслевая специализация технопарков (IT-технологии);
- PR - активность государства в сфере IT-технологий;
- предоставление государственных гарантий при получении заказов в сфере IT-технологий.
Политика Финляндии в отношении расходов на научные исследования и разработки (НИОКР) носит долгосрочный характер. Этому вопросу уделяется внимание на всех уровнях – и в правительстве и бизнесе. В настоящее время уровень государственного финансирования  научных расходов соответствует правительственной программе и остается одним из самых высоких среди развитых стран. Университеты осуществляют в основном фундаментальные исследования, которые финансируются главным образом из государственного бюджета. Частный же сектор занимается новыми, перспективными НИОКР. Более того, частный сектор покупает НИОКР у университетов и научно-исследовательских институтов. Такое сотрудничество между государством и частным сектором представляет собой важный механизм обмена знаниями и научными разработками. Это связывает государственное образование и научно-исследовательскую работу с промышленностью в интересах последней.

Модель создания и управления частными технопарками, разработанная и внедренная группой компаний «Технополис» в Финляндии, чрезвычайно интересна и познавательна, поскольку представляет собой высокоэффективный механизм частно-государственного партнерства, убедительно доказавший свою эффективность за 25 лет развития организации. Основной задачей технопарка в Финляндии является оказание поддержки региону путем создания новых рабочих мест и привлечения инвестиций.
Как показали исследования, проведенные компанией «Делойт», в мировой практике в категорию успешных попадает только четверть созданных технопарков. 
Период становления успешных технопарков в мире в качестве полностью самостоятельных организаций, обеспечивающих самоокупаемость, составляет порядка 10 лет.
1.4.2.2 Создание и развитие технопарков в Казахстане
Реализацию деятельности по созданию и развитию сети региональных технопарков в Казахстане осуществляет АО ЦИТТ, что обеспечивает единство идеологии процессов формирования и функционирования технопарков, начиная от стадии разработки концептуальных документов и до сопровождения технопарков в текущей деятельности.
В настоящее время  определены приоритетные направления деятельности технопарков, проведены мероприятия по их позиционированию в регионах, в основном сформирована физическая инфраструктура технопарков с оснащением современными офисными и лабораторными помещениями. 

В соответствии с ГПФИИР планируется расширение сети технопарков. В этих целях АО ЦИТТ разработаны и утверждены в установленном порядке технико - экономические обоснования (ТЭО) создания технопарков в Восточно-Казахстанской, Северо-Казахстанской, Южно-Казахстанской областях и городе Астане, ведется работа по созданию их физической инфраструктуры.

В то же время, технопарки являются самостоятельными и суверенными хозяйствующими субъектами, осуществляющими свою производственную деятельность на основе рыночных отношений в соответствии с действующим законодательством. Данная практика позволяет им, как юридическим лицам, самостоятельно планировать свою финансовую и хозяйственную деятельность с учетом безубыточности и привлекательности для возможных инвесторов и партнеров. 

Поскольку первоначальный уставные капиталы региональных технопарков были сформированы из госбюджета, а также, начиная с 2010 года, в рамках государственного задания предусмотрено базовое финансирование услуг технопарков по обеспечению стимулирования инновационной активности, АО ЦИТТ, как оператор данных денежных средств, осуществляет политику контроля их целевого использования. В настоящее время АО ЦИТТ, являясь в большинстве технопарков мажоритарным участником и акционером, в соответствии с МСФО консолидирует отчетность этих технопарков. 

Деятельность технопарков, созданных с участием АО ЦИТТ, направлена на определение, раскрытие и развитие инновационного потенциала, инновационной способности региона и обеспечение потребности экономики региона в инновационных продуктах. 
В целом, с момента создания технопарков, на рассмотрение было принято 149 инновационных проектов. Из них, государственную поддержку от финансовых институтов получили 3 инновационных проекта, в том числе:

·  проект «Организация сборочной линии на производственных площадях технопарка «Алтай» по выпуску тепловых насосов и инжиниринговой сервисной компании. Получен гранд АО «Фонд науки» в размере 207,02 млн.тенге на закуп оборудования;

·  проект ТОО «Темир мен мыс» «Гидродинамические нагреватели жидких сред». Компания первоначально получила «малый» грант в АО «Национальный инновационный фонд» в размере 7,7 млн. тенге, на создание опытно-конструкторской установки.

После подтверждения заданных технических параметров и эффективности, получен грант в АО «Фонд науки» в размере 25,4 млн. тенге, на создание опытно-промышленной партии гидродинамических нагревателей;
· проект ТОО СП «КазСибТехнология» «Приготовление, транспортирование, хранение и сжигание композиционного водоугольного топлива из угля и угольного шлама» получен гранд в АО «Фонд науки» в сумме 50,7 млн. тенге. С июля 2009 года начато поэтапное финансирование данного проекта.

При содействии технопарков, в рамках пилотного проекта на получение инновационного гранта, на грантовое финансирование, технопарками в 2010 году в АО ЦИТТ и АО «Фонд науки» было подано в общей сложности 94 заявок, в том числе:

· ТОО «Технопарк «UniScienTech» - 20 проектов;

· ТОО «Технопарк «Алгоритм» - 6 проектов;
· ТОО «Алматинский  Региональный  Технопарк» - 19 проектов;
· АО «Технопарк КазНТУ им. К.И.Сатпаева» - 15 проектов;
· ТОО «Восточно-Казахстанский Региональный Технопарк «Алтай» - 18 проектов;
-    ТОО «Региональный Технопарк в г. Астана» -16 проектов.

Технопарки, в отличие от большей части организаций инновационной инфраструктуры, как правило, являются универсальной структурой поддержки наукоемкого предпринимательства в том смысле, что они должны оказывать услуги на протяжении всего инновационного цикла. Поэтому они должны включать в себя бизнес-инкубатор, оказывать инжиниринговые услуги, осуществлять трансферт технологий, экспертизу, консультационную и информационную поддержку, поиск инвестиций, обучать сотрудников предприятий-клиентов, помогать в сбыте продукции, не говоря уже о предоставлении высокотехнологичного оборудования.

Вместе с тем, сеть региональных технопарков не стала сегодня эффективно развивающимся звеном в инновационной цепочке экономики регионов.

Потенциал технопарков сегодня сужен до функций бизнес – центров, ввиду отсутствия у технопарков финансовой обеспеченности процессов коммерциализации технологий и отсутствия опытно-промышленной базы, вследствие чего процент реализации инновационных проектов практически равен нулю. От качества функционирования технопарков зависит не только скорость осуществления инновационных преобразований в экономике, их стоимость и результативность, но и возможность реализации любого инновационного проекта. 
В итоге, несмотря на положительный опыт целого ряда инициатив, прорыва в области инновационного развития экономики не произошло. 
Таким образом, причинами, не позволившими технопаркам достичь поставленных перед ними целей, является ряд следующих факторов:  
- низкая инновационная активность населения, обусловленная недоставточной предпринимательской культурой (отсутствие четкого понимания целесообразности инноваций  в целом), которая должна быть основана на использовании инновационных технологий, а также ограниченностью финансовых инструментов и ресурсов для поддержки инноваций;

- незавершенность создаваемой инфраструктуры (отсутствие опытно-промышленной базы); 

- убыточность, вследствие отсутствия действенных механизмов осуществления коммерческой деятельности;

- недостаточность подготовленных кадров в области инновационного менеджмента; 

- отсутствие интереса или непонимание роли ВУЗов в деятельности технопарка, и др.; 

- отсутствие эффективных механизмов взаимодействия государственных органов, институтов развития, субъектов бизнеса и инновационных фондов;

- бюрократические методы управления, связанные с некомпетентностью ответственных лиц; 

- невостребованность земельных участков, зданий и сооружений, связанная с отсутствием инженерных коммуникаций,  мощностей по электрической энергии, теплу и воде, подъездных путей; 

-   нерентабельные капиталовложений;

-   неразвитые связи с научными организациями.
С учетом имеющегося опыта создания инновационной инфраструктуры, АО ЦИТТ разработана новая концепция развития региональных технопарков (далее – Концепция), проведен анализ причин неэффективной деятельности инновационной инфраструктуры и предложено новое видение ее развития, включающее задачи ГПФИИР.

Концепцией предусмотрен мониторинг использования бюджетного финансирования посредством ежемесячной, ежеквартальной и годовой отчетности региональных технопарков.

Кроме этого, в Концепцию включены следующие мероприятия:

· определение и вовлечение технопарков в рынки потребителей;

· реализация задач руководством технопарков;

· управление технопарками;

· финансирование региональных технопарков в рамках бюджетных программ;

· определение правового механизма предоставления услуг технологического бизнес-инкубирования;

· взаимодействие с финансовыми институтами, институтами развития, местными исполнительными органами, ВУЗами и т.п.;

· определение тарифной политики технопарков (предоставление помещений в аренду на льготных условиях);

·  реализация имиджевой и рейтинговой политики технопарков.

Разработаны ключевые показатели эффективности деятельности технопарков – 30 инновационных проекта до конца 2010 года.

Уже в текущем году на бизнес-инкубирование проектов и популяризацию инновационной деятельности технопарков выделено 245 млн. тенге.

В свою очередь, по результатам рассмотрения проектов в течение первого полугодия 2010 года из 84 инновационных проектов, представленных технопарками, предварительно отобрано на предоставление в последующем услуг бизнесс-инкубирования 65 инновационных проектов.

Каждый технопарк, созданный с участием АО ЦИТТ, имеет определенную отраслевую направленность и в той или иной степени обеспечен физической инфраструктурой.
Предполагается участие региональных технопарков в реализации программы «Дорожная карта бизнеса 2020» в части предоставления сервисных услуг. Технопарк, расположенный в соответствующем регионе, будет взаимодействовать с региональными координационными советами при акиматах областей.

Также технопарки станут операторами по предоставлению сервисных услуг в регионах для субъектов инновационной инфраструктуры, отечественного малого и среднего бизнеса, а также стимулировать рост инновационного и технологического уровней отечественных предприятий. 

ТОО «Технопарк UniScienTech» 
Основные приоритетные направления развития: 

·  горно-металлургический комплекс;

·  машиностроение;

·  химия;

·  экология
Общая площадь помещений составляет 3 311 кв.м. Для достижения наилучшего результата, офисы в аренду предоставляются, как начинающим инновационным, так и уже действующим крупным компаниям и сервисным компаниям. Это способствует взаимному обогащению знаний и создает стимулирующие условия для начинающих предприятий.

Опытно-производственное оборудование – лаборатории материаловедения и металлографии, САПР, прототипирования.
ТОО «Технопарк «Алгоритм» 
Основные приоритетные направления развития: 

· машиностроение для нефтегазовой отрасли;

· приборостроение;

· нефтехимия;

· природоохранные технологии.

Общая площадь помещений составляет 4 039,3 кв.м. Помещения технопарка предназначены для организации работ по технологическому бизнес-инкубированию. 
Опытно-производственное оборудование – лаборатории САПР, неразрушающих методов контроля, прототипирования и токарно-обрабатывающий центр. 


ТОО «Алматинский  региональный  технопарк» 
Основные приоритетные направления:

·  строительные технологии и производство строительных материалов;

· химическая промышленность;

· металлургия;

– машиностроение.


Создание опытно-производственной базы планируется на территории опытно-экспериментальной базы АО «Центр наук о земле, металлургии и обогащения». Общая площадь помещений составляет 2 958 кв.м., в т.ч. административные – 1400 кв.м, производственные помещения – 1 500 кв.м. 

Технопарк размещается на площадях административного назначения (120 кв.м.), расположенных в здании АО «КазГАСА»).


Опытно-производственное оборудование – лабораторно-сертификационный центр (не укомплектован).  
АО «Технопарк КазНТУ им. К.И.Сатпаева» 

Основные приоритетные направления:

· машиностроение;
· черная и цветная металлургия;
· химическая промышленность;
·  информационные технологии;
· охрана окружающей среды.
Административное помещение для технологического бизнес-инкубирования площадью  2 090 кв. м.

Собственным лабораторным оборудованием технопарк не располагает.

ТОО «Восточно-Казахстанский региональный технопарк «Алтай» 
Основные приоритетные направления развития:

· производство и переработка цветных металлов;

·  информационные технологии;

· машиностроение;

· природоохранные технологии;

· производство новых материалов.

Имеется здание общей площадью 6 222 кв.м.

В октябре 2009 года Республиканской бюджетной комиссией  принято решение о выделении финансовых средств на развитие и оснащение регионального технопарка в Восточно-Казахстанской области в сумме  300,0 млн. тенге.  

ТОО «Региональный технопарк в Южно-Казахстанской области» 

Основные приоритетные направления развития: 

· химические технологии строительных материалов;

· производство и переработка сельскохозяйственной продукции;

· переработка углеводородного сырья;

· природоохранные технологии.

Основные средства – здание. Общая площадь помещений составляет 2 190 кв.м. 
В октябре 2009 года Республиканской бюджетной комиссией  принято решение о выделении финансовых средств на развитие и оснащение регионального технопарка в Южно-Казахстанской области в сумме 500,0 млн. тенге.

ТОО «Региональный Технопарк г. Астаны» 
Основные приоритетные направления развития:

· строительные технологии и производство строительных материалов;

· химическая промышленность, нефтехимия;

· горно-металлургический комплекс;

· электроэнергетика, альтернативная энергетика;

Создание физической инфраструктуры и оснащение технопарка оборудованием планируется в соответствии с финансово-экономическим обоснованием бюджетных инвестиций на 2010-2012 гг. на увеличение уставного капитала АО ЦИТТ. 

ТОО «Северо-Казахстанский региональный технопарк «Кызылжар» 
Основные приоритетные направления развития: 

· ресурсо- и энергосберегающие, экологически чистые технологии;
· новые конструкционные материалы;
· информационные технологии;
· креативные технологии;
· природоохранные технологии;
· астрофизические технологии и исследования.

Создание физической инфраструктуры и оснащение технопарка оборудованием планируется в соответствии с финансово-экономическим обоснованием бюджетных инвестиций на 2010-2012 гг. на увеличение уставного капитала АО ЦИТТ. 

ТОО «Alatau IT City Management», управляющая компания имущественного комплекса СЭЗ ПИТ.
Имущественный комплекс представляет собой комплекс зданий и сооружений первой очереди строительства СЭЗ «Парк информационных технологий» общей площадью 16,703  тыс. кв. м.:

· офисное помещение – административное здание общей площадью 5 432,7 кв.м (основная 3 423,4 кв.м и вспомогательная 2 069,3 кв.м);
· производственный модуль № 1 площадью 4 537,2 кв.м;
· производственный модуль № 2 площадью 4 632, 7 кв.м;
· столовая площадью  2 038,4 кв.м;
· вспомогательные объекты (котельная, насосная, трансформаторная подстанция, блок бесперебойного питания, резервуар топлива и т.д.) площадью 30, 8 кв.м;
1.4.2.3 Мировой опыт создания и развития конструкторских бюро

Конструкторское бюро (КБ) — обозначение советских времен для отраслевых организаций, занимавшихся разработкой новой техники. ОКБ или КБ имело номер, ведомственную принадлежность и, иногда, наименование.
Центральное конструкторское бюро точного приборостроения

Федеральное государственное унитарное предприятие «Центральное конструкторское бюро точного приборостроения» (ФГУП «ЦКБ «Точприбор», г. Новосибирск) создано в 1972 году на базе отдела главного конструктора (ОГК) Новосибирского приборостроительного завода и является одним из основных разработчиков оптических и оптоэлектронных приборов и систем для различных отраслей народного хозяйства, в том числе Министерства обороны и других силовых ведомств. Предприятие также имеет государственные лицензии на разработку и производство вооружений и военной техники. На предприятии проводятся работы, направленные на максимально возможное удовлетворение требований потребителей и всемерное обеспечение конкурентоспособности разрабатываемой и выпускаемой продукции.
 В 2004 году распоряжением Правительства РФ предприятию присвоен статус Федерального научно-производственного центра
Центральное конструкторское бюро нефтеаппаратуры
Дочернее открытое акционерное общество «Центральное конструкторское бюро нефтеаппаратуры» ОАО «Газпром» (ДОАО  «ЦКБН»,   г. Подольск) было организовано в 1951 году и разрабатывает высокоэффективное технологическое оборудование для газовой отрасли. Приказом ГГК «Газпром» от 15.04.1991 г. ДОАО ЦКБН определено головной научно-исследовательской и конструкторской организацией по созданию и внедрению нового оборудования, комплектно-блочных технологических линий и установок для вновь строящихся объектов, а также при проведении их реконструкции и модернизации. Созданным ДОАО ЦКБН технологическим оборудованием комплексно обустраиваются практически все газовые и газоконденсатные месторождения ОАО «Газпром», все подземные хранилища, большая часть газоперерабатывающих заводов. В их числе введенные в последнее время современные месторождения Заполярное, Вынга-Яхинское, Песцовое и другие.
Компания оказывает весь спектр услуг – от определения остаточного ресурса технологического оборудовании до реализации проектов обустройства «под ключ».  

Опыт реализации крупных проектов позволяет увеличивать скорость оборота вложенных средств в разработку газовых, нефтяных, газоконденсатных и нефтегазоконденсатных месторождений:
· Россия – Медвежье, Вынгапуровское, Уренгойское, Ямбургское, Юбилейное, Заполярное, Ямсовейское, Оренбургское, Средневилюйское, Ева-Яхинское, Вынга-Яхинское, Песцовое, Мыльджинское, Северо-Васюганское, Юрхаровское, Ханчейское, Канчуринское, Мусинское, Печано-Улетское, Московское (Щелковское), Ленинградское (Гатчинское), Северо-Ставропольское, Кущевское, Краснодарское, Калужское, Пунгинское, Карашурское;
· Узбекистан – Урта-булак, Шуртан, Мубарек; 

· Казахстан – Карачаганак, Жанажол; 
· Туркменистан – Шатлык, Советобад; 
· Ирак – Западная Курна; 
· Куба – Варадеро.  

Опытно-конструкторское бюро сельскохозяйственных машин организовано в 1965 году при Сибирском научно-исследовательском институте сельского хозяйства ВАСХНИЛ приказом Министерства сельского хозяйства СССР от 25 февраля 1965 г. 
Цель - создание и экспериментальная проверка принципиально новых рабочих органов сельскохозяйственных машин на основе передовой технологии механизированных работ в сельском хозяйстве Западной Сибири и Северного Казахстана.
В настоящее время ОКБ разрабатывает и внедряет орудия для обработки и возделывания почвы.
В 2003 году Опытно-конструкторское бюро реорганизовано в некоммерческую организацию научного обслуживания.
В 2004 году при ОКБ создан завод ООО «ОмскАгроМаш», который занимается серийным производством современной сельскохозяйственной техники, применяя перспективные разработки Опытно-конструкторского бюро СибНИИСХ CO РАСХН.
Продукция завода успешно работает в 46 регионах России от Благовещенска до Калининграда, а также на Украине и в Казахстане.
На данный момент основные направления производства - это:
1.Навесные измельчители- разбрасыватели соломы для комбайнов Дон, Нива, Енисей, Вектор.
2.Почвообрабатывающая техника.
3.Адаптеры, приспособления для сельскохозяйственных машин.
4.Оборудование для селекции и семеноводства.
На сегодняшний день в коллективе работает более 100 человек. Номенклатура выпускаемой продукции постоянно расширяется, вся продукция защищена патентами.
Вся производимая продукция прошла государственные испытания на зональных Сибирской, Алтайской, Поволжской и Амурской машиноиспытательных станциях.
В марте 1959 года было создано Специальное конструкторское бюро горно-обогатительного оборудования (НТЦ ГОМ, г. Новосибирск). В штат СКБ была зачислена группа специалистов конструкторского отдела завода «Труд».

В начале 60-х годов в районах Сибири, Дальнего Востока и Крайнего Севера строились новые и быстро развивались действующие горно-обогатительные комбинаты. Имелся накопленный опыт эксплуатации отечественной и зарубежной техники, были предпосылки для создания новой техники. В это время и создается СКБ ГОМ. Цель создания – специализация по разработке нового и совершенствование существующего горно-обогатительного оборудования.

Основные направления тематики:
· Промывочные машины; 

· Отсадочные машины; 

· Концентрационные столы; 

· Классификаторы (спиральные и гидравлические); 

· Сгустители; 

· Флотационные машины; 

Оборудование для подготовки пульп к обогащению: контактные чаны и перемешиватели (пневматические и быстроходного типа);

Разработки ведутся с учетом современных требований технологии обогащения и технологического уровня перспективных мировых образцов.

Конструкторское бюро машиностроения

Федеральное государственное унитарное предприятие «Конструкторское бюро машиностроения» (ФГУП КБМ, г. Коломна) - крупный конструкторский и научно-производственный центр, проводящий работы по проектированию, изготовлению, испытанию и в целом комплексной отработке вооружения и военной техники различного направления.

ФГУП КБМ является головным разработчиком комплексов управляемого вооружения по 4-м направлениям:

· переносные зенитные ракетные комплексы; 

· противотанковые ракетные комплексы; 

· оперативно-тактические ракетные комплексы; 

· комплексы активной защиты. 

Мощный научный, конструкторский и производственный потенциал ФГУП КБМ обеспечивается благодаря высококвалифицированным кадрам, производственному оборудованию, уникальной испытательной базе, стендам, средствам моделирования, хорошо организованной инфраструктуре предприятия. Конструкторские подразделения (включая испытательный полигон), завод позволяют оперативно реализовывать замкнутый цикл проектирования: «разработка - изготовление – испытания».

Конструкторские подразделения являются основной частью предприятия, на которую возложены задачи по осуществлению конструкторских разработок по четырем научно-техническим направлениям, разработке конструкторской и научно-технической документации, организации внешнеэкономической деятельности, проведению исследований, экспериментов, организации испытаний изделий, их составных частей, гарантийного надзора и послегарантийного обслуживания при эксплуатации. 

ФГУП КБМ имеет испытательную базу, в состав которой входит заводской полигон и сборочно-снаряжательное производство.

Изготовление опытных образцов новой техники, опытную отработку технологических процессов для их освоения и внедрения в производство, подготовку, освоение и серийное производство изделий, изготовление макетов, стендов и установок специального технологического и испытательного оборудования, имеет в своем составе металлорежущее, химическое, заготовительные, сборочные производства, цеха для штамповки, раскатки, сварки, литья, термической обработки, контрольно-измерительную лабораторию, лабораторию механических испытаний осуществляет завод, входящий в состав КБМ. 

Сегодня ФГУП КБМ находится на передовых позициях в мире по разработке противотанковых и переносных зенитных ракетных комплексов, созданию оперативно-тактических РК и комплексов активной защиты БТВТ. У предприятия мощные, налаженные десятилетиями совместной работы связи со смежниками, серийными заводами. 

Изделия, созданные ФГУП КБМ, поставляются более чем в 60 стран. 

1.4.2.4 Создание и развитие конструкторских бюро в Казахстане
ГПФИИР и Планом мероприятий Программы технологического развития Республики Казахстан до 2015 года, утвержденной постановлением Правительства Республики Казахстан от 26 ноября 2007 года №1131 предусмотрено создание 5-ти отраслевых конструкторских бюро.

В настоящее время с участием АО ЦИТТ создано два конструкторских бюро, в том числе:

·  ТОО «Конструкторское бюро «Транспортного машиностроения» (далее – КБ Трансмаш);

·  ТОО «Конструкторское бюро «Горно-металлургического оборудования» (далее – КБ ГМО).

 
В течение второго полугодия текущего года предусмотрено создание ТОО «Конструкторское бюро «Нефтегазового оборудования» (далее – КБ НГО).

Создание конструкторских бюро «Сельхозмашиностроения» и «Приборостроения» планируется в 2011 году.  

Решением республиканской бюджетной комиссии от 19 октября 2009 года № 22 выделены средства на создание (путем капитализации АО ЦИТТ через  АО НИФ):

·  КБ Трансмаш и КБ НГО – 1,8 млрд.тенге;

·  КБ ГМО – 500,0 млн.тенге.

При уточнении республиканского бюджета на 2010-2012 годы, на оснащение КБ ГМО дополнительно выделено 600,0 млн. тенге.

В настоящее время КБ Трансмаш отработан Перечень продукции, востребованной подразделениями АО «НК «Қазақстан темір жолы». Ведется активная работа, как с казахстанскими машиностроительными заводами, так и с зарубежными компаниями. Так, определены направления сотрудничества с ТОО «Машзавод №1, ТОО «Карагандинский машиностроительный завод им. Пархоменко», АО «Карагандинский завод электротехнического оборудования» и др. Получена техническая документация на вагон-хоппер для перевозки зерна и предана машиностроительному заводу АО «ЗИКСТО»       (г. Петропавловск). В настоящее время, изготовлены 2 опытных образца, которые направлены на предварительные испытания. Ведется работа по организации производства на машиностроительных предприятиях Казахстана 112 наименований изделий для нужд АО «НК «КТЖ».
В рамках заключенного Меморандума с Карагандинским машиностроительным консорциумом и ООО Завод горных машин «Глиник» (Польша) КБ Трансмаш будет предоставлять конструкторские чертежи на элементы оборудования для горной промышленности.

Наряду с этим, достигнута предварительная договоренность о внедрении технологий литья по газифицирующим моделям на ТОО «Карагандинский машиностроительный завод им. Пархоменко» по номенклатуре, предлагаемой к освоению АО «НК КТЖ» с ООО «ЛГМ - групп» (Украина).

С представителями ОАО «Крюковский вагоностроительный завод», ГУП  «Омское машиностроительное объединение им. П. И. Баранова» и ОАО «Конструкторское бюро транспортного машиностроения» (Россия) обсуждены вопросы совместной разработки железнодорожной техники и организации производства по выпуску пассажирских вагонов и прохождения практики и организации стажировок инженеров-конструкторов на данных предприятиях.

Приобретение конструкторской документации на универсальный цельнометаллический четырехосный полувагон планируется в санкт-петербургском ООО «Инженерный центр вагоностроения».

Кроме того, АО ЦИТТ проведена встреча с представителями ТОО «Казахстанская вагоностроительная компания» на предмет возможности реализации проекта «Организация производства грузовых вагонов»  мощностью 500 единиц крытых вагонов в год.

АО ЦИТТ совместно с КБ ГМО проводят подготовительные работы по заключению сотрудничества с ТОО «Металист» (г. Семей), ТОО «Завод по производству промышленных насосов» (г. Георгиевка), ТОО «Казцинкмаш», ТОО «Казвентмаш»          (г. Усть-Каменогорск), ТОО «Востокмашзавод», ТОО «Интелкабель», ТОО «Опытно-экспериментальный завод», АО «Казспец РНП» по программам повышения казахстанского содержания в товарах и услугах. 

Также, проведена работа с АО «Востокмашзавод» по составлению перечня основных потребителей продукции, проработана и выделена основная номенклатура продукции предприятия.

По итогам посещения ТОО «Казцинкмаш», прорабатывается одно из возможных направлений работы КБ ГМО в сфере оказания консалтинговых услуг на основе совместных работ ТОО «Казцинкмаш» и российской инженерно-консалтинговой компании «Солвер» (г.Воронеж).

КБ ГМО ведется работа по составлению списка основных производителей и потребителей горно-металлургического оборудования (ГОКи, металлургические, горнодобывающие предприятия) Павлодарской и Карагандинской областей.

В целях реализации программы по привлечению на предприятия Казахстана современных технологий, планируется создание высокотехнологичного производства горно-обогатительного    оборудования совместно    с    научно-производственным предприятием России ОАО «ЭРГА», в т.ч. базовые изделия - магнитные сепараторы. 
В настоящее время ведутся переговоры по разработке конструкторской и технической документации на базовые изделия.

Планируется создание производства и выпуск промышленных вентиляторов низкого и высокого давления для предприятий горно-металлургической промышленности Республики Казахстан и Российской Федерации совместно с ТОО «Казвентмаш», на основе стационарных и передвижных систем вентиляции, кондиционирования, воздушного отопления технологических линий, изготовления типовых и нестандартных вентиляторов: радиальных, осевых, крышных, пылевых, изготовления вентиляторов и дымососов. 

В связи с разработкой данного проекта, проведены переговоры с техническим руководством предприятия АО «Усть-Каменогорский титано-магниевый комбинат».

1.4.2.5 Конкурентные преимущества АО ЦИТТ в сфере развития инновационной инфраструктуры:
· наличие у большинства региональных технопарков и конструкторских бюро физической инфраструктуры и оснащения;

· базовое финансирование услуг бизнес-инкубирования;

· статус региональных технопарков и конструкторских бюро, являющихся центральным звеном государственно-частного партнерства в сфере инновационного развития;

· взаимодействие и сотрудничество с образовательными и научными организациями, производственными предприятиями, национальными компаниями, МСБ и иностранными компаниями;

· наличие специалистов.

1.4.3 Трансферт технологий

1.4.3.1 Состояние трансферта технологий в Казахстане

Деятельность, связанная с трансфертом технологий в Казахстане,  предусмотрена уставами ряда совместных и казахстанских организаций.

В частности, уставом Белорусско-Казахстанского Центра научно-технического сотрудничества определено, что целью его деятельности является участие и организация мероприятий, способствующих развитию взаимовыгодного сотрудничества между Республикой Беларусь и Республикой Казахстан при поиске партнеров для реализации совместных проектов и продвижения современных технологий и товаров, для развития инновационной деятельности. 

В уставе АО «КазАгроИнновация», в части, касающейся трансферта технологий, указано, что механизмами деятельности организации в этой сфере являются покупка технологий с целью ее адаптации к условиям Казахстана и проведение совместных международных научных исследований и опытно-конструкторских работ. Компания при трансферте технологий планирует использовать проектный подход. 

В частности, планируется, что проекты будут отбираться группой независимых международных экспертов не реже одного раза в год, что, по мнению специалистов АО «КазАгроИнновация», позволит обеспечить прозрачность и высокое качество оценки проектов.
Как показывает опыт деятельности вышеуказанных организаций, в настоящее время все их намерения в области трансферта технологий находятся на начальной стадии (изучение международного опыта, определение секторов национальной экономики, привлекательных для трансферта технологий, разработка методических материалов, формирование баз данных технологий и т.п.). 

1.4.3.2 Деятельность АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» в области трансферта технологий

Данные научно-технического развития в Казахстане Агентства по статистике Республики Казахстан показали, что доля новой научной продукции в ВВП в последние годы не превышает 1,1%, активность предприятий по производству научной продукции - 2,3%. На долю страны в мировом масштабе приходится весьма незначительный объем научных знаний. В случае если Казахстан сможет создать самые эффективные системы для производства знаний и коммерциализации технологий, в ближайшем будущем эта пропорция существенно не изменится. Поэтому при сложившихся обстоятельствах для Казахстана наиболее эффективным является приобретение необходимых технологий за рубежом в виде патентов и лицензий. В этих целях из государственного бюджета в соответствии с ГПФИИР предусматривается выделение грантов на патентование объекта интеллектуальной собственности в иностранных государствах и (или) международных патентных организациях и на приобретение инновационных технологий. 
Казахстанские предприятия редко приобретают знания из зарубежных источников в виде лицензированных технологий или покупки патентов за пределами страны (только 4% компаний). В этой связи АО ЦИТТ ставит перед собой задачу по созданию системы трансферта технологий и реализации на высоком профессиональном уровне процесса внедрения и распространения современных технологий. 

Основными задачами АО ЦИТТ в области трансферта технологий являются:

- создание эффективной системы трансферта технологий, включая развитие Казахстанской сети трансферта технологий с вхождением в европейскую сеть;

- внедрение современных управленческих технологий; 

- дальнейшее развитие деятельности Казахстанско-Французского центра трансферта технологий;

- интеграция АО ЦИТТ в мировые и региональные сети трансферта технологии
- развитие сотрудничества с такими странами, как США, Япония Финляндия по созданию совместных центров трансферта технологий.
- Содействие научным организациям, компаниям и предприятиям Казахстана в поиске партнеров по технологической кооперации (в Казахстане, странах СНГ и в зарубежных странах), установлении контактов, проведении переговоров, заключении договоров;

- формирование Национальной базы данных технологий мировых компаний-лидеров и отечественных компаний;

- помощь научным организациям, компаниям и предприятиям Казахстана в подготовке технологических разработок к продаже, подготовке проектов коммерциализации;

- развитие кадрового потенциала для инновационной деятельности. Привлечение студентов и аспирантов технических специальностей к работе в области трансферта технологий.
Пакет услуг, оказываемых АО ЦИТТ в области трансферта технологий, включает:

- участие в качестве поверенного в процессе предоставления грантов на приобретение передовых технологий;
- развитие инфраструктуры по коммерциализации и трансферта технологий (создание офисов коммерциализации);
- совершенствование нормативной правовой базы в области интеллектуальной собственности;
- стимулирование международного сотрудничества между казахстанскими государственными научно-исследовательскими организациями и зарубежными исследовательскими организациями или частными предприятиями в области исследований и коммерциализации;
- участие в консорциумах и СП по трансферту технологий;
- развитие Казахстанской сети трансферта технологий;
- подготовка кадров в сфере инновационного менеджмента;
- внедрение современных управленческих технологий.
АО ЦИТТ, с целью расширения информационного обмена и осуществления трансферта прорывных технологий, создана Казахстанская сеть трансферта технологий (КСТТ).

Членами КСТТ являются:

1) АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»;

2) РГП «Центр химико-технологических исследований»;

3) РГП «Национальный центр биотехнологий»;

4) РОО «Национальная инженерная академия»;

5) ТОО «Технопарк «UniScienTech», г. Караганда;

6) ТОО «Технопарк  «Алгоритм», г. Уральск;

7) АО «Парк ядерных технологий», г. Курчатов.

В настоящее время КСТТ является сертифицированным членом Российской и Белорусской сетей трансферта технологий и имеет возможность размещать на их сайтах разработки своих клиентов.

Предполагается, что в дальнейшем КСТТ войдет в Европейскую сеть поддержки предпринимательства. 

Проводится работа по изучению опыта  компаний индустриально развитых стран по выходу на международные рынки технологий. В частности, проведены переговоры с компаниями Toshiba Corporation Power Systems, компанией «Outotec», являющейся одним из лидирующих мировых разработчиков и поставщиков технологий в обогатительную, металлургическую и другие отрасли промышленности и немецкой фирмой «Хемианлагенбау Хемниц ГмбХ» руководством технополиса «Sophia Antipolis», Ассоциацией технопарков Италии, инжиниринговой компании «Fabrica Engineering», рядом китайских и американских компаний и др. В результате проведенных переговоров определен пакет проектов, который может представить практический интерес для предприятий Казахстана.

Создание эффективной системы трансферта технологий невозможно без государственной поддержки и  выделения необходимых финансовых ресурсов для привлечения новых технологий, покупки  лицензий и патентов.

В связи с этим, АО ЦИТТ проводится совместно с органами госуправления работа по выделению средств из республиканского бюджета на формирование и развитие национальной системы в области трансферта технологий. 
Создание конструкторских бюро также будет содействовать привлечению  передовых технологий, адаптации и внедрению их в производство, а также обеспечению производств новыми видами продукции с более высокой добавленной стоимостью.

Проект по организации в республике отечественного вагоностроения на существующих мощностях казахстанских машиностроительных предприятий осуществляется на основе приобретения необходимой технической документации, лицензий и  патентов у российских предприятий для организации на машиностроительных предприятиях производства комплектующих деталей для вагонов.

Реализация данного проекта позволит не только привлечь технологии, но и увеличить долю Казахстанского содержания в производстве подвижного состава, т.к. в настоящее время 95% комплектующих изделий импортируются из-за рубежа.

В рамках международного сотрудничества по трансферту технологий создан «Казахстанско-Французский центр трансферта технологий» (далее - КФЦТТ) с компанией «CEIS» на основании следующих документов, регулирующих его деятельность:

- договор «О стратегическом партнерстве между Республикой Казахстан и Французской Республикой» от 11 июня 2008 года, подписанный Президентами Республики Казахстан и Французской Республики в г. Париж;

- Закон Республики Казахстан «О ратификации Договора «О стратегическом партнерстве между Республикой Казахстан и Французской Республикой»;

- постановление Правительства Республики Казахстан от 2 октября 2009 года № 1517 «О подписании Соглашения «О сотрудничестве между Правительством Республики Казахстан и Правительством Французской Республики в области развития реального сектора экономики на инновационной основе»;

- Соглашение «О сотрудничестве между Правительством Республики Казахстан и Правительством Французской Республики в области развития реального сектора экономики на инновационной основе» от 6 октября 2009 года;

- Соглашение по образованию Консорциума «Казахстанско-французский центр трансферта технологий» между АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» и Европейской компанией стратегических исследований CEIS (Франция) от 9 мая 2010 года.

В настоящее время проводится работа по следующим проектам.

В планируемый период 2010-2014 годы предполагается реализация следующих проектов в области трансферта технологий.
Проект «Трансферт технологий для создания совместной испытательной лаборатории с компанией Eurocopter по улучшению эффективности работы в условиях повышенных или пониженных температур». 
Для некоторых регионов Центральной Азии характерны климатические условия с большой амплитудой годовой температуры. Такая ситуация серьезно ограничивает надежность вертолетов или требует специальные приспособления для холодной погоды и/или жары, и специальные прикрытия и другие меры защиты, которые не всегда удается сочетать.

Цели проекта:
· обеспечение общественной безопасности;

· санитарная авиации;

· содействие работе МЧС РК;

· оказание других специализированных услуг, связанных с возможностями оперативной авиации.

Задачи проекта:
· изучение рынка в потребностях данного вида авиации;

· создание на территории РК обучающего и сервисного центра по подготовке специалистов, способных работать на продукции Eurocopter;

· анализ возможностей отечественных предприятий в участии в производстве вертолетов и комплектующих для них;

· трансферт для казахстанских специалистов материалов и технологий, соответствующих требованиям предоставляемой авиатехники (металлические сплавы, полимерные изделия, технические и технологические решения);

· организация производств готовых изделий и продукции, соответствующих требованиям Eurocopter, для включения их в производственный цикл, с целью получения комплектующих соответствующего качества по конкурентной цене.

Участники проекта:
· Казахстанско-Французский центр трансферта технологий, технопарк, компания «Eurocopter», EADS (European Aeronautic Defence and Space Company), университеты РК.
Проект «Создание Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения»

Группа французских компаний (Total, Gas de France, Suez, Itron, Cifal, EDF, European Center for executive development, CGG Veritas и т.п.) выступили с инициативой создания Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения. С казахстанской стороны координатором проекта выступает АО ЦИТТ с рабочим органом Казахстанско-Французским центром трансферта технологий. 

Французские компании готовы осуществить трансферт передовых технологий, ноу-хау в Казахстан в виде лаборатории и различных других форм (например, проект компании Total «создание Института сварки»).

В рамках официального визита Президента РК во Францию 27 октября 2010 г. был подписан Меморандум между АО ЦИТТ и компанией CGG Veritas о создании Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения.

Проект будет реализован в сотрудничестве с Министерством индустрии и новых технологий РК, Назарбаев Университетом.

Проект «Создание ИКТ-кластера на базе ПИТ Алатау и ЦОД АО ЦИТТ»

В рамках реализации данного проекта будет осуществлен трансферт технологии системного дизайна и моделирования, инструментов развития инфо-коммуникационных технологий.

Будет создан Центр обработки данных и проектирования АО ЦИТТ и развит ИКТ-кластер на базе ПИТ Алатау.

Участники проекта: АО ЦИТТ, ИКТ-кластерная компания Systematic.

Проект «Трансферта технологий для создания Центров по точной механике и производство кабельной продукции с компанией EADS Astrium» 

Проект реализуется в рамках развития Сборочно-испытательного комплекса для спутников в Казахстане, создаваемого АО «НК «Казакстан Гарыш Сапары» совместно с компанией EADS Astrium. 
АО ЦИТТ и КФЦТТ будут обеспечивать проведение всех необходимых исследований и аналитических работ и содействия в создании в Казахстане новых высокотехнологичных предприятий посредством трансферта технологий. 

Меморандум о сотрудничестве по реализации проекта подписан в рамках официального визита Президента РК во Францию 27 октября 2010 г.

Реализация совместных инновационных проектов с Государственным промышленно-финансовым учреждением OSEO.

МИНТ РК был подписан Протокол намерений с Государственным промышленно-финансовым учреждением OSEO (Франция), где рабочим органом будет выступать АО ЦИТТ.

В рамках реализации данного Протокола будут реализовываться совместные инновационные проекты и проекты по трансферту технологий.

Кроме того, предусматривается сопровождение трансферта технологий в рамках предоставляемых инновационных грантов на приобретение инновационных технологий.

 1.4.3.3 Конкурентные преимущества АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» в сфере развития трансферта технологий

- наличие квалифицированных специалистов в различных областях: добыча и переработка минерального сырья, маркетинг, проектировщики, нефтегазовое дело, авиационная промышленность, ИТ-технологии;
- опыт работы по разработке ТЭО и ПСД, инжиниринговому сопровождению проектов;
- опыт внедрения современных управленческих технологий;

- сотрудничество с мировыми сетями трансферта технологий;
- наличие специализированных программных продуктов, таких как Project Expert, Ms Project, Auto Cad, и орг. техники (плоттер, графический сканер).

2. Анализ основных показателей финансово-хозяйственной деятельности

С момента создания АО ЦИТТ и до 2007 года компания имела отрицательный результат финансово-хозяйственной деятельности. Так, в 2004 году убыток составил (-86) млн. тенге, в 2005 году величина увеличилась до    (-109) млн. тенге, а в 2006 году убыток уменьшился по сравнению с предыдущим 2005 годом и составил (-72) млн. тенге. 

В 2007 году АО ЦИТТ впервые вышел на чистую прибыль, по итогам года прибыль составила 28,4 млн. тенге. Однако в 2008 - 2009 годы показатель результата деятельности компании составил (- 1 428) млн. тенге и (- 2 988) млн. тенге соответственно. В 2010 году планируется получение прибыли в размере 11 562 тыс. тенге. Динамика финансовых показателей представлена в виде диаграммы ниже.
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Рис. 1 Динамика финансовых показателей
Основные виды деятельности компании, направленные на формирование и развитие индустриально-инновационной инфраструктуры и трансферт технологий, не приносят доходов компании. Доходным видом деятельности АО ЦИТТ является оказание инжиниринговых услуг. Заработанные средства от оказания инжиниринговых услуг позволяют осуществлять финансирование операционных расходов структурных подразделений, выполняющих функции развития и координации инновационной инфраструктуры и трансферта технологий. 
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Рис. 2 Доходная часть бюджета

Основными заказчиками АО ЦИТТ на оказание инжиниринговых услуг являются государственные учреждения и компании, доли участия которых прямо или косвенно принадлежат государству. Этот факт связывает АО ЦИТТ с республиканским и местными бюджетами, что затруднило формирование портфеля заказа на 2008-2009 годы, в связи с секвестрованием и изменением бюджетов. 

Некоторое снижение доходной части бюджета связано с планированием этого показателя с учетом возросших рисков формирования портфеля заказов по сравнению с 2007 годом. Введение с января 2008 года Закона Республики Казахстан «О государственной закупках» в новой его редакции отменило постановление Правительства Республики Казахстан на приоритетное право АО ЦИТТ получать заказы на проведение работ из одного источника.

Более глубокая расшифровка доходов и расходов  АО ЦИТТ за 2006-2010 годы представлена в таблицах ниже, где можно видеть тенденции по двум видам деятельности от операционной деятельности и от инвестиционной деятельности.
Табл. 1 Результаты операционной деятельности

Тыс. тенге
	Наименование показателя
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	тыс. тенге
	%
	тыс. тенге
	%
	тыс. тенге
	%
	тыс. тенге
	%
	тыс. тенге
	%

	1. Всего доходов,  в т.ч. по видам
	211 957
	100%
	376 748
	100%
	845 047
	100%
	272 295
	100%
	845 047
	100%

	Доходы от оказания инжиниринговых услуг
	187 627
	89%
	370 704
	98%
	793 475
	94%
	265 480
	97%
	793 475
	94%

	Доходы по депозитным вкладам
	21 035
	10%
	3 631
	1%
	49 900
	6%
	0
	0%
	49 900
	6%

	Прочие доходы от неосновной деятельности
	3 295
	2%
	2 413
	1%
	1 671
	0%
	6 815
	3%
	1 671
	0%

	2. Всего расходов, в т.ч. по видам 
	284 732
	100%
	348 362
	100%
	833 484
	100%
	630 806
	100%
	833 484
	100%

	Расходы на оплату труда сотрудников
	103 892
	36%
	103 683
	30%
	177 889
	21%
	123 510
	20%
	177 889
	21%

	Налоги и отчисления от оплаты труда
	19 681
	7%
	14 300
	4%
	17 611
	2%
	11 885
	2%
	17 611
	2%

	Расходы на повышение квалификации
	126
	0%
	353
	0%
	1 650
	0%
	1 477
	0%
	1 650
	0%

	Командировочные расходы
	12 606
	4%
	7 705
	2%
	28 254
	3%
	11 555
	2%
	28 254
	3%

	Представительские расходы
	99
	0%
	197
	0%
	1 399
	0%
	1 715
	0%
	1 399
	0%

	Услуги связи
	3 530
	1%
	4 981
	1%
	4 955
	1%
	5 195
	1%
	4 955
	1%

	Расходы по субподрядным работам
	58 880
	21%
	96 418
	28%
	425 492
	51%
	212 719
	34%
	425 492
	51%

	Профессиональные услуги
	4 440
	2%
	43 379
	12%
	27 599
	3%
	73 706
	12%
	27 599
	3%

	Налоги
	12 110
	4%
	19 342
	6%
	46 963
	6%
	25 638
	4%
	46 963
	6%

	Расходы на аренду и обслуживание здания
	14 154
	5%
	18 801
	5%
	34 679
	4%
	45 162
	7%
	34 679
	4%

	Расходы на содержание транспорта
	1 224
	0%
	1 663
	0%
	2 890
	0%
	2 681
	0%
	2 890
	0%

	Прочие операционные расходы
	2 686
	1%
	7 591
	2%
	11 306
	1%
	21 744
	3%
	11 306
	1%

	Расходы по амортизации
	7 670
	3%
	29 949
	9%
	35 213
	4%
	34 483
	5%
	35 213
	4%

	Прочие расходы от неосновной деятельности (от долевого участия, обесценения и прочие)
	43 634
	15%
	0
	0%
	17 585
	2%
	59 336
	9%
	17 585
	2%

	3. Чистый доход/убыток от операционной деятельности
	-72 775
	 
	28 386
	
	11 562
	 
	-358 511
	 
	11 562
	 


Табл. 2 Результаты инвестиционной деятельности

Тыс. тенге

	№
	Наименование статьи
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	Доходы от инвестиционной деятельности
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Расходы от инвестиционной деятельности
	0
	0
	0
	0
	1 134 687
	2 630 055
	0

	2.1
	Убыток от обесценения инвестиций, имеющихся в наличии для продажи (ЗВК)
	0
	0
	0
	0
	1 134 687
	834 843
	0

	2.2
	Убыток от обесценения инвестиций в дочерние и ассоциированные организации
	0
	0
	0
	0
	0
	1 795 212
	0

	 
	Чистый доход/убыток от инвестиционной деятельности
	0
	0
	0
	0
	-1 134 687
	-2 630 055
	0
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Рис.3 Финансовые результаты по видам деятельности
Увеличение расходов от инвестиционной деятельности связано с созданием резервов под обесценение инвестиций, имеющихся в наличии в компании, дочерних и ассоциированных организациях. В течение 2007 – 2008 годов АО ЦИТТ приобрело акции следующих предприятий: «WiNetworks Ltd.» (Израиль), «Ethos Networks Ltd.» (Израиль), «Extricom Ltd.» (Израиль),  «Safe ID Solutions AG» (Германия). В результате, АО ЦИТТ были созданы резервы от обесценения данных инвестиций в сумме 1 134 687 тыс. тенге в 2008 году и 834 843 тыс. тенге в 2009 году. Убыток от обесценения инвестиций в дочерние и ассоциированные организации составил 1 795 212 тыс. тенге.

В виду того, что деятельность нашей компаний ориентирована больше на использование человеческого труда, основная доля затрат в структуре расходов связана с расходами на оплату труда сотрудников. 

Следующей основной статьей расходов является расходы на привлечение субподрядных организаций. Эта необходимость связана с тем, что в структуре ТЭО и ПСД обязательны технико-технологический и экологический разделы и их экспертиза, работы должны проводиться организациями, имеющими соответствующие лицензии, которых АО ЦИТТ не имеет. Также для разработки ТЭО и проведение исследований создается временный творческий коллектив представителей специализированных научно-исследовательских организаций и предприятий, отечественных и, при необходимости, зарубежных экспертов. 

Обязательными статьями расходов также являются расходы на содержание здания (связанные с арендой помещения, коммунальные и эксплуатационные расходы), расходы по амортизации, операционные расходы для нормального функционирования компаний (расходы на канцтовары, хозяйственные товары и прочие материальные ценности).

Расходы на содержание имущественного комплекса СЭЗ «Парк информационных технологий», который находится на балансе АО ЦИТТ и передан в аренду ТОО «Alatau IT City Management», составили 55 млн. тенге -  амортизационные расходы и расходы по налогу на имущество. 

Это значительная нагрузка на финансовое положение АО ЦИТТ, учитывая, что в сферу деятельности компании входит управление и координация деятельности в области развития инновационной инфраструктуры, финансирование которой со стороны государства началось только в 2010 году.

АО ЦИТТ не получало бюджетного финансирования за все время своей деятельности и осуществляло свою деятельность только за счет подрядных заказов на выполнение аналитических исследований и оказание инжиниринговых услуг.

Рост портфеля заказа АО ЦИТТ стал возможным, благодаря формированию профессиональной команды менеджеров в компании, внедрению системы менеджмента качества, получению необходимых лицензий на проведение инжиниринговых работ и приобретению сертифицированных лицензионных программных продуктов, позволяющих эффективно и качественно выполнять инжиниринговые проекты.

2.1 Анализ показателей кадровой политики

В 2010 году штатная численность персонала по сравнению с 2009 годом увеличена на 12%, а фонд заработной платы увеличился на 29%. Динамика штатной численности и дохода от оказания услуг АО ЦИТТ за период с 2004 - 2010 годы представлены в диаграмме.
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Рис. 4 Финансовой анализ показателей кадровой политики

Табл. 3 Сравнительные характеристики кадровой политики
	№ 

п/п
	Кадровые показатели
	Период

	
	
	2010 год
	2009 год

	1
	Всего по штату
	55
	49

	2
	Фактически 
	47
	46

	2.1.
	В том числе женщин:
	17
	16

	3
	Состав работников по возрасту
	
	

	3.1
	До 30 лет включительно
	25
	18

	3.2
	30-40 лет
	11
	12

	3.3
	40-50 лет
	5
	6

	3.4
	50-60 лет
	3
	9

	3.5
	Свыше 60 лет
	2
	1

	4
	Состав работников по образованию:
	
	

	4.1
	Инженеров
	10
	18

	4.2
	Экономистов
	13
	11

	4.3
	Юристов
	10
	5

	4.4
	Физиков
	2
	-

	4.5
	Финансистов
	3
	2

	4.4
	Других специальностей
	9
	10

	5
	Окончивших два ВУЗа
	11
	9

	6
	Обучались за рубежом
	4
	2

	7
	Имеют ученую степень, в т.ч.
	3
	5

	7.1
	Доктор наук
	1
	2

	7.2
	Кандидат наук
	2
	4

	8
	Владеют иностранными языками
	
	

	8.1
	Английским
	18
	15

	8.2
	Немецким
	3
	2

	8.3
	Китайским
	1
	1

	8.4
	Турецким
	3
	2

	8.5
	Испанским
	3
	-

	9
	Состав работников по национальности
	
	

	9.1
	казахов
	44
	42

	9.2
	русских
	2
	4

	9.3
	Других национальностей
	-
	-

	10
	Трудовой стаж
	
	

	10.1
	До 1 года
	4
	3

	10.2
	1-5 лет
	7
	9

	10.3
	5-10 лет
	13
	8

	10.4
	10-15 лет 
	8
	6

	10.5
	15-20 лет
	4
	2

	10.6
	Свыше 20 лет
	11
	18

	11
	Количество дочерних и з/о
	15
	14


В настоящее время утвержденная штатная численность  АО ЦИТТ составляет 55 единиц, фактическая численность - 47 единиц, 53% персонала моложе 30 лет.

Интеллектуальный уровень персонала АО ЦИТТ достаточно высок: 3 сотрудника имеют ученые степени доктора и кандидатов наук, 11 сотрудников - два высших образования, 28 человек владеют иностранными языками (рисунок 1). 
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Рис. 5 Кадровый потенциал АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»

Кадровая политика АО ЦИТТ направлена на формирование высокопрофессионального менеджмента АО ЦИТТ и с этой целью руководство обеспечивает сотрудников возможностью повышать свою квалификацию.
3. Цели и задачи деятельности АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» 
Цель – содействие индустриально-инновационному развитию Республики Казахстан, модернизация технического, технологического и управленческого уровней отечественных предприятий

Задачи:

- содействие развитию приоритетных секторов экономики, обеспечивающих ее диверсификацию и рост конкурентоспособности; 

- реализации инвестиционных проектов;

- содействие созданию благоприятной среды для индустриализации; 

- участие в деятельности по формированию центров инновационного развития в регионах;

- содействие эффективному взаимодействию государства и бизнеса в процессе развития приоритетных секторов экономики.

Поставленные задачи будут реализовываться посредством использования следующих инструментов:

1. инжиниринговая деятельность,
2. трансферт технологий,
3. развитие инновационной инфраструктуры,
4. технологическое бизнес-инкубирование проектов.
	№
	Ключевые показатели АО ЦИТТ
	Отчетный период
	Ожидаемые результаты по годам

	
	
	2008
	2009
	2010 
	2011
	2012
	2013
	2014

	Управление инновационной инфраструктурой

	1
	Количество созданных объектов инновационной инфраструктуры, технопарки/ конструкторские бюро
	5/-
	-/2
	2/1
	1/2
	1/-
	-
	-

	2
	Количество приобретенной конструкторской документации
	-
	5
	6
	5
	8
	10
	10

	3
	Количество разработанной технической документации
	-
	-
	2
	4
	6
	10
	10

	4
	Количество сертифицированной продукции
	-
	-
	3
	2


	3


	5


	5

	5
	Количество инкубированных технопарками инновационных проектов
	-
	-
	30
	40
	50
	60
	70

	Инжиниринг

	6
	Количество разработанных технологических соглашении
	-
	-
	4
	8


	8


	10


	10

	7
	Количество отобранных технологий в рамках реализации технологических соглашений
	-
	-
	2
	5
	7
	7
	9

	8
	 Номенклатура продукции для освоения на машиностроительных предприятий республики (наименование)
	-
	-
	60 

(2 КБ)
	60 

(3 КБ)
	80 

(4 КБ)


	100
(5 КБ)


	120

(5 КБ)

	9
	Создание новых производств или размещение выпуска продукции  на существующих производствах
	-
	-
	5
	10
	15
	15
	20

	10
	Количество проведенных технологических экспертиз  инновационных,  инвестиционных и коммерческих проектов по приоритетным отраслям  экономики
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10

	Технологическая экспертиза

	11
	Заявки, прошедшие экспертизу на выделение гранта для  патентования в иностранных государствах и (или)  международных патентных организациях 
	-
	-
	8
	16
	16
	16
	16

	12
	Заявки, рекомендованные для  оформления  в РГП «Национальный институт  интеллектуальной собственности» 
	-
	-
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	Проекты, прошедшие  технологическую экспертизу 
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10

	14
	Базы данных по  проектным заявкам (Мбайт)
	-
	-
	10
	15
	20
	25
	30

	15
	База данных экспертов по  отраслям  экономики (количество экспертов)
	-
	-
	50
	100
	120
	140
	160

	Трансферт технологий

	16
	Количество предприятий, с определенными потребностями в трансферте технологий
	-
	-
	2
	4
	4
	6
	6

	17
	Количество привлеченных технологий в Казахстан
	-
	2
	2
	4
	6
	9
	12

	18
	Маркетинговый анализ предлагаемых технологий и выбор подходящей технологии для трансферта технологий
	-
	-
	12
	12
	12
	12
	12

	19
	Количество предприятий, на которых будет внедрены управленческие технологии
	-
	15
	13
	27
	27
	27
	27


4. Мероприятия, планируемые к реализации
Достижение ключевых показателей эффективности развития ЦИТТ (табл. 4) станет возможным при реализации следующих мероприятий в период 2010-2014 годы.
4.1 Инжиниринг:

- оказание инжиниринговых услуг: разработка технико-экономических обоснований к проектам, ПСД по заказам хозяйствующих субъектов и государственных органов;
- проведение оценки социально-экономического развития регионов республики: потенциальных возможностей регионов в индустриально-инновационном развитии страны, роли технопарков в  индустриально-инновационном развитии регионов; 
- проведение технико-технологической экспертизы проектов, заявленных в Банк развития Казахстана и других финансовых институтов развития;
- проведение анализа состояния  приоритетных отраслей реального сектора экономики Казахстана; 
- проведение маркетинговых исследований внутреннего и внешнего  рынка продукции отраслей по заказу хозяйствующих субъектов и государственных органов; 
- проведение технологического аудита предприятий отраслей экономики, предприятий;

- разработка технологических карт развития отраслей реального сектора экономики; 
- развитие Казахстанской ассоциации инженеров-консультантов (КАИК). Привлечение в КАИК компаний и организаций;
- привлечение европейских компаний к реализации проектов на территории специальных экономических зон, в т.ч. для внедрения энергосберегающих технологий; 
- сотрудничество с японской компанией Toshiba Corporation Power Systems в области реализации проектов по термо- и гидро-энергетике; польской компанией ООО Завод горных машин «Глиник» по выпуску механизированных очистных и других комплексов совместной разработки; словацкой компанией «MATADOR» по созданию новых и развитию действующих конструкторских бюро; южно-корейской компанией «Гванджу» в сфере инновационных технологий и обмена персоналом; немецкой фирмой «Хемианлагенбау Хемниц ГмбХ» по созданию совместных казахстано-германских инноваций мирового уровня, созданию прорывных технологий и новых наукоемких производств в атомном, химическом  и металлургическом секторах индустрии Казахстана, Германии и других стран, формирование и систематизацию конкурентного рынка технологий в Республике Казахстан;  

- привлечение специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами;

- обеспечение поддержки имеющихся лицензий и разрешений, а также получение дополнительных лицензий и разрешений, с целью расширения спектра услуг в области инжиниринга; 
- закупка, с целью использования в работе, новейших сертифицированных и лицензионных экономических, инженерных  программных продуктов по сопровождению проектов. 
4.2 Инновационная инфраструктура

4.2.1 Региональные технопарки
В 2010 году планируется оснастить оборудованием                                  ТОО «Региональный технопарк в Южно-Казахстанской области» и ТОО «Восточно-Казахстанский региональный технопарк «Алтай», на которые выделены средства из республиканского бюджета в размере 500 млн. тенге и 300 млн. тенге соответственно. 


В 2011 году планируется создание физической инфраструктуры и оснащение ТОО «Северо-Казахстанский региональный технопарк «Кызылжар» и ТОО «Региональный технопарк г. Астаны».

Кроме того, в рамках ГПФИИР при  местных исполнительных органах создаются региональные координационные советы по отраслевой направленности. В целях достижения синергетического эффекта от деятельности инновационной инфраструктуры, технопарки будут сотрудничать с координационными советами по отбору и рассмотрению проектов для оказания услуг бизнес-инкубирования, сервисной поддержки и подготовки кадров для предпринимательства.
Во всех регионах будет проведен анализ имеющихся аналитических и других лабораторий при ВУЗах, НИИ и др. организаций для дальнейшей кооперации в предоставлении услуг инновационным компаниям, инкубируемых в технопарках. Также данный механизм позволит избежать дублирования создания дополнительных лабораторий и закупа дорогостоящего оборудования в технопарках. 

  Для гибкости предоставления услуг малочисленным по количеству человек проектов (начиная от 2 человек) планируется создать систему предоставления арендной площади начиная от 10-15 кв.м площади (один модуль) для 1 проекта.

Возможна трансформация существующих технопарков при акиматах и ВУЗах в региональные технопарки под руководством уполномоченного органа. Данные действия приведут к централизованной политике в технопарковых структурах страны. 

Предполагается создать сеть региональных технопарков во всех крупных городах Казахстана. В настоящее время функционируют 8 региональных технопарков, созданных с участием АО ЦИТТ. В перспективе планируется сосредоточить усилия на создании технопарков в г. Актау и г. Павлодар. Это промышленно развитые города, в которых имеется значительный потенциал развития начинающих технологичных компаний.

Обязательное условие наличия качественных производственных и офисных помещений в технопарках связанно с тем, что объекты инновационной инфраструктуры должны быть более конкурентоспособными в  сравнении с обычными бизнес-центрами. 

Перечень услуг бизнес-инкубирования, которые будут оказываться региональными технопарками с участием АО ЦИТТ, начиная с текущего года, будет следующим:

· услуги проектных менеджеров;

· разработка бизнес-плана;

·  разработка презентации и проектной документации;

· определение рисков;

· контактные мероприятия; 

· предоставление офисных помещений и оргтехники;

· услуги лабораторных комплексов, завершение ОКР;

· бизнес-сервис услуги (юридические, бухгалтерские, переводческие услуги); 

· поиск источника финансирования; 

· подготовка заявки на финансирование проекта; 

· содействие в патентовании; 

· финишные НИР;

· создание опытного образца; 

· проведение испытаний и апробация (в зависимости от проекта);

· инжиниринг;

· сертификация, лицензирование и иные услуги, прямо или косвенно связанные с инкубированием;

· содействие в продвижении инновационной продукции.

4.2.2 Конструкторские бюро
Все КБ будут оснащены современными системами САПР, прототипирования и другим оборудованием, обеспечивающим жизненный цикл изделий. КБ в г. Астане, кроме непосредственных задач, будет выполнять роль методического центра по общим проблемам создания, оснащения, развития сети КБ.

Финансовые средства будут осваиваться по нескольким направлениям деятельности КБ:

·  приобретение САПР;

·  приобретение систем прототипирования;

·  приобретение технической и технологической документации, лицензий и патентов;

·  финансирование испытаний и сертификация продукции. 

КБ будут выполнять следующие функции: 

1. Опытно-конструкторских работы  по созданию техники, комплектующих и запасных частей к ней; оборудования и инструментов для ремонта и обслуживания; изделий для хозяйств электроснабжения, сигнализации, централизации и блокировки, связи; технологического и нестандартного оборудования для организаций. 

2. Приобретение технической и технологической документации  для производства техники, оборудования, изделий, комплектующих  и запасных частей к ним.

3. Организация сертификации техники, оборудования, изделий, комплектующих  и запасных частей к ним.

4. Изготовление экспериментальных и опытных образцов, а также мелкосерийное производство штампов, комплектующих и запасных частей для техники, оборудования, изделий.

Другими направлениями  деятельности КБ могут быть:

- разработка государственных стандартов в области машиностроения. Как известно в советское время в области машиностроения существовало около 3-х тысяч стандартов. В Казахстане их сейчас не более десяти. Комитет по техническому регулированию и метрологии МИНТ РК ежегодно выделяет средства на разработку стандартов; 

- оказание содействия машиностроительным предприятиям в привлечении финансовых средств и модернизации производства  посредством лизинга через институты развития.

4.3 Трансферт технологий

В планируемый период 2010-2014 годы предполагается реализация следующих проектов в области трансферта технологий.
1. Проект «Создание и развитие совместной лаборатории по исследованиям в области редкоземельных металлов»
Глава государства в своем Послании народу Казахстана «Новое десятилетие – новый экономический подъем – новые возможности Казахстана» от 29 января 2010 года поставил задачу отойти от роли поставщика сырья и добиваться роста добавочной стоимости продукции горно-промышленной отрасли, создавать производства по переработке минералов высокого передела.
В этой связи ЦИТТ через Казахстанско-французский центр трансферта технологий будет участвовать в реализации указанного выше проекта. Компанией CEIS получено согласие французского государственного органа, специализирующегося в геологических и горнопромышленных разработках BRGM, и АО НАК «Казатомпром» о создании и развитии совместной лаборатории по исследованиям в области редкоземельных металлов.

Целью проекта является содействие взаимовыгодному сотрудничеству Казахстана и Франции в научной, технологической и образовательных сферах посредством:
· проведения совместных научных и прикладных исследований;
· обучения и переподготовки научных кадров и технического персонала;
· разработка  технико-экономических обоснований создания новых высокотехнологичных совместных производств на основе редких металлов.
Результаты исследований будут заключаться в разработке и использовании инновационных методов переработки руд и их характеризации.  Участники проекта: Казахстанско-французский центр трансферта технологий, компания BRGM (Франция), АО НАК «Казатомпром».

2. Проект «Создание совместной испытательной лаборатории с компанией Eurocopter по улучшению эффективности работы в условиях повышенных или пониженных температур». 
Для некоторых регионов Центральной Азии характерны климатические условия с большой амплитудой годовой температуры. Такая ситуация серьезно ограничивает надежность вертолетов или требует специальные приспособления для холодной погоды и/или жары, и специальные прикрытия и другие меры защиты, которые не всегда удается сочетать.

Цели проекта:
· обеспечение общественной безопасности;

· санитарная авиации;

· содействие работе МЧС РК;

· оказание других специализированных услуг, связанных с возможностями оперативной авиации.

Задачи проекта:
· изучение рынка в потребностях данного вида авиации;

· создание на территории РК обучающего и сервисного центра по подготовке специалистов, способных работать на продукции Eurocopter;

· анализ возможностей отечественных предприятий в участии в производстве вертолетов и комплектующих для них;

· трансферт для казахстанских специалистов материалов и технологий, соответствующих требованиям предоставляемой авиатехники (металлические сплавы, полимерные изделия, технические и технологические решения);

· организация производств готовых изделий и продукции, соответствующих требованиям Eurocopter, для включения их в производственный цикл, с целью получения комплектующих соответствующего качества по конкурентной цене.

Участники проекта:
· Казахстанско-Французский центр трансферта технологий, технопарк, компания «Eurocopter», EADS (European Aeronautic Defence and Space Company), университеты РК.
Кроме того, предусматривается сопровождение трансферта технологий в рамках предоставляемых инновационных грантов на приобретение инновационной технологии.

Проводится работа в рамках Координационного центра Седьмой Рамочной программы Европейского союза в Республике Казахстан, в состав которого АО ЦИТТ был включен в 2008 году. Планируется проведение обучающих семинаров по 7 рамочной программе (трансферт знаний) и работа по участию в конкурсах на получение грантов по трансферту инновационных технологий.

Европейским союзом инициировано создание Центра трансферта энергетических технологий и ноу-хау, с охватом Центрально-Азиатского региона. На сегодняшний день, ведутся работы по определению вопросов финансирования деятельности данного Центра. Европейским Союзом запланировано выделение 3 млн. евро со второго по пятый годы работы Центра. Расходы по созданию и содержанию Центра в течение первого года должны быть покрыты казахстанской стороной.

В рамках реализации пункта 4 Плана мероприятий Государственной программы «Путь в Европу», предусмотрена организация информационного обмена, с целью взаимного трансферта технологий, путем привлечения специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами и инженерных специальностей. 

Данные обучающие семинары будут направлены на предоставление слушателям систематизированных знаний об управлении проектами, созданию корпоративной системы подготовки, планирования, выполнения, завершения и контроля управления проектами.  

Ожидаемые результаты:

·  изучение мировых стандартов по управлению проектами, принципов и методов эффективного управления проектами;

·  формирование целостной системной картины управления проектами;

·  ведение единых для всех подходов и методов проектного управления.

В рамках реализации бюджетной программы 085 «Внедрение современных управленческих технологии»,  в 2009 году управленческие технологии были внедрены на 15 предприятиях Казахстана, в 2010 будут внедрены на 13 предприятиях. 
В период до 2014 года будет продолжаться дальнейшее внедрение управленческих технологий на 27 предприятиях Казахстана обрабатывающей отрасли на условиях государственно-частного партнерства ежегодно. 

Целью данной программы является повышение производительности труда предприятий, сокращение издержек без дополнительных капиталовложений. 

В результате внедрения управленческих технологий на предприятиях предусматриваются следующие эффекты: увеличение объема производства, снижение уровня затрат, снижение себестоимости продукции, улучшение качества продукции, снижение времени выпуска продукции.
4.4 Внедрение управленческих технологий

Стимулирование роста управленческого уровня отечественных предприятий и реализация их скрытого потенциала эффективности проводится через внедрение современных управленческих технологий. При этом оказывается помощь в поиске и привлечении компетентных экспертов, организации обучения и семинаров. 

Результатом внедрения управленческих технологий на предприятиях является повышение эффективности производства и производительности труда без дополнительных капиталовложений, то есть предусматривается создание бережливого производства. 

 Концепция бережливого производства (Lean-технология) основана на устранении всех видов потерь для достижения следующих целей: 

сокращение затрат, в том числе трудовых,

сокращение сроков разработки новой продукции,

сокращение сроков создания продукции,

сокращение производственных и складских площадей,

гарантия поставки продукции заказчику,

максимальное качество продукции при определённой стоимости либо минимальная стоимость при определённом качестве.

ЦИТТ осуществляет поиск предприятий, заинтересованных во внедрении управленческих технологий.   

Предприятия заполняют анкеты с описанием технических, административных и других характеристик производства и направляют запрос в ЦИТТ на участие в проекте внедрения управленческих технологий.

Участники проекта будут определены согласно рекомендациям Экспертного совета по отбору компания для внедрения управленческих технологий, членами которого являются представители НДП «Нур Отан», уполномоченного органа и ЦИТТ. 
ЦИТТ на основе конкурсного отбора определяет консалтинговые компании по оказанию услуг внедрения управленческие технологии на предприятиях. 

Консалтинговые компании заключают договоры с предприятиями на оказание услуг внедрения управленческих технологий, и поствнедренческого мониторинга.

По завершении проекта предприятия направляют в ЦИТТ информацию о результатах   внедрения управленческих технологий.
  5. Внедрение принципов корпоративного управления

 Принципы корпоративного управления в АО ЦИТТ направлены на создание доверия в отношениях, возникающих в связи с корпоративным управлением компанией. Основополагающими принципами корпоративного управления в ЦИТТ являются:

- принцип защиты прав и интересов акционера;

- принцип эффективного управления компанией Советом директоров;

- принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности компании;

-  принципы законности и этики;

- принцип эффективной дивидендной политики;

- принцип эффективной кадровой политики;

- политика регулирования корпоративных конфликтов и конфликта интересов;
- принцип ответственности.


6. Корпоративное управление АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»
Корпоративное управление — система взаимодействия между акционерами и руководством компании, включая её совет директоров, а также с другими заинтересованными лицами, с помощью которой реализуются права акционеров; комплекс механизмов, позволяющих акционерам  контролировать деятельность руководителей компании и разрешать возникающие проблемы с прочими группами влияния.

Предметом корпоративного управления является контроль за совершением корпоративных действий.

Корпоративное управление рассматривается как средство повышения эффективности деятельности ЦИТТ, укрепления его репутации и снижения затрат на привлечение им капитала. Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение прав и интересов всех заинтересованных в деятельности ЦИТТ лиц, способствует его успешной деятельности, в том числе, росту его ценности, поддержанию финансовой стабильности и прибыльности.

Для реализации задач корпоративного управления АО ЦИТТ разработаны следующие документы: Положение о разработке, согласовании договоров, заключаемых АО ЦИТТ, Правила использования средств, выделенных на представительские расходы, Программа повышения квалификации сотрудников, Положение по подбору и приему кандидатов на вакантные должности (на конкурсной основе), Правила формирования, согласования, утверждения и мониторинга исполнения бюджета АО ЦИТТ, Правила формирования, согласования, утверждения и мониторинга исполнения бюджета дочерних организаций АО ЦИТТ, Регламент консолидации и подготовки консолидированной финансовой отчетности АО ЦИТТ. 
Утверждены в установленном порядке и введены в силу следующие корпоративные документы: Кодекс корпоративного управления, , регламентирующий взаимоотношения с единственным акционером и дочерними компаниями АО ЦИТТ и подразделений внутри компании, Положение о Совете директоров ЦИТТ, Положение о Правлении ЦИТТ, Положение о корпоративном секретаре ЦИТТ, Положение об оплате труда, премировании и социальной поддержке Председателя и членов Правления, Руководителя и членов Службы внутреннего аудита и Корпоративного секретаря ЦИТТ.
Действующий состав Совета директоров ЦИТТ определен Советом директоров АО «Национальный инновационный фонд» в количестве 6 человек, 2 из которых – независимые директора.
Заседания Совета директоров ЦИТТ проходят при достаточно активном участии его членов: среднее ежегодное соотношение участия за последние три года составляет соответственно 86,  76 и 83%. 

За трехлетний период 2008-2010 годы проведено 26 заседаний Совета директоров ЦИТТ, из которых 17 заседаний были проведены в очной форме, 9 – в заочной. На указанных заседаниях было рассмотрено 103 вопроса.

Взаимодействие Совета директоров с единственным акционером и Правлением осуществляется в соответствии с законодательством, Уставом ЦИТТ и внутренними документами Общества.
Созданы наблюдательные советы дочерних компаний (технопарков и КБ) с участием независимых членов.
Наряду с этим, следует отметить, что корпоративные конфликты и барьеры, сдерживающие развитие корпоративного управления, возникают вследствие частой реструктуризации  компании, связанной в основном с решениями вышестоящих органов. За период с начала 2008 года по настоящее время ЦИТТ был реформирован 6 раз.

В этой связи, общая корпоративная культура и стиль работы, как непосредственно самого ЦИТТ, так и дочерних компаний, находятся на начальном этапе формирования. Ситуация усугубляется высокой текучестью кадров, что также является следствием частых структурных преобразований.

Корпоративное управление региональными технопарками и конструкторскими бюро, созданными с участием ЦИТТ, осуществляется в соответствии с Законом Республики Казахстан «О товариществах с ограниченной и дополнительной ответственностью». 
С целью достижения долгосрочного успеха путем максимального удовлетворения запросов потребителей услуг компании и персонала группы компаний АО ЦИТТ проводится работа по внедрению системы менеджмента качества ISO 9001:2008, предусматривающей процессный подход к достижению результативности деятельности. 
Задачами СМК являются
- постоянное улучшение качества посредством регулярного анализа результатов и корректировки деятельности, 
- полное отсутствие дефектов и непроизводственных затрат, 
- выполнение намеченного точно в срок.
Указанные задачи выполняются посредством следующих тактических действий:
1. Предупреждение причин дефектов 

2. Вовлечение всех сотрудников в деятельность по улучшению качества 

3. Активное стратегическое управление 

4. Непрерывное совершенствование качества продукции и процессов 

5. Использование научных подходов в решении задач 

6. Регулярная самооценка 

АО ЦИТТ с целью качественного исполнения возложенных на АО ЦИТТ задач, получены лицензии на проведение работ по проектированию горных производств, проведение энергетической экспертизы, на проведение работ (услуг) в сфере архитектурной, градостроительной и строительной деятельности, на участие в работах в области науки и научно-технической деятельности, на право оказания юридических услуг.  

Проведена модернизация web-сайта компании (www.cett.kz) и ведется его наполнение. 

6.1 Система управления рисками 

В целях создания единой политики управления рисками в группе компаний АО ЦИТТ будет внедрена единая для всех дочерних организаций система управления рисками. 
Идентификация рисков в ЦИТТ будет определять порядок, процедуры, методику проведения идентификации и оценки рисков, а также контроль над текущими рисками и мониторинг эффективности методов управления рисками на консолидированной основе, т.е. предоставляет собой инструмент для регистрирования и заявления возможных отрицательных событий, которые могут негативно повлиять на достижение целей и задач, а также определения направления и необходимости усовершенствования процесса управления рисками.  

Идентификация рисков позволяет повысить уровень уверенности в достижении поставленных задач путем получения обзора рисков и их основных характеристик, определения взаимосвязи рисков друг с другом, ранжирования уровня рисков компании, повышения осведомленности о рисках и методах их управления, а также концентрации внимания на наиболее критических рисках.

Операционные риски

Операционный риск – риск возникновения убытков в результате недостатков или ошибок в ходе осуществления внутренних процессов, допущенных со стороны сотрудников, функционирования информационных систем и технологий.

Управление данными рисками обеспечивается принятием уполномоченными органами группы компаний АО ЦИТТ внутренних нормативных документов, определяющих правила и процедуры совершения операций структурными подразделениями, распределение полномочий и ответственности между руководителями подразделений, установление порядка взаимодействия подразделений и представления отчетности по управлению операционными рисками.

В целях минимизации рисков, возникающих в процессе деятельности группы компаний АО ЦИТТ, на постоянной основе будут совершенствоваться методы управления рисками, учитывающими требования законодательства и лучшие мировые практики.

Комплаенс-риски

Комплаенс-риск – риск возникновения потерь вследствие несоблюдения группой компаний АО ЦИТТ требований законодательства Республики Казахстан, в том числе нормативных правовых актов уполномоченных органов, а также внутренних правил и процедур.

Управление комплаенс-риском осуществляется в соответствии с внутренними нормативными документами, а также путем планирования налогов АО ЦИТТ в разработке политик и процедур, связанных с новыми технологиями и условиями осуществления бизнес процессов, иных финансовых инноваций и технологий, и предоставления заключений о наличии или отсутствии комплаенс-рисков при осуществлении деятельности, при этом учитываются положения учредительных документов АО ЦИТТ, требования законодательства Республики Казахстан.

Человеческий фактор

Низкая инновационная активность населения и бизнес структур, обусловленная низкой предпринимательской культурой (отсутствие четкого понимания целесообразности инноваций в целом), которая должна быть основана на использовании инновационных технологий, а также ограниченностью финансовых инструментов и ресурсов для поддержки инноваций, представляют собой объективную реальность для всех элементов национальной инновационной системы Казахстана.
Кроме того, высокая текучесть кадров, связанная частыми реорганизациями АО ЦИТТ и дочерних компаний, является риском недостижения ключевых показателей, установленных стратегическим планом развития Министерства индустрии и новых технологий.
Инвестиционно-технологические риски  

- невостребованность отечественным бизнесом и государственными компаниями инновационных технологий;

- отсутствие финансирования на привлечение и внедрение передовых инновационных технологий.

Данные риски могут привести к замедлению темпов развития промышленности и экономики страны.
Приложение 1 
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Приложение 2

                                                                                                                      Утверждено Советом директоров АО «Национальный инновационный фонд» 

от  «___» __________ 2010 года

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ АО «ЦЕНТР ИНЖИНИРИНГА И ТРАНСФЕРТА ТЕХНОЛОГИЙ» НА 2010 ГОД

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ: ИНЖИНИРИНГ, ТРАНСФЕРТ ТЕХНОЛОГИЙ, СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ.

	№
	Мероприятия
	Форма завершения
	Ответственные исполнители
	Срок исполнения

	1. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ОРГАНАМИ И СТОРОННИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

	2. ИНЖИНИРИНГ, ТРАНСФЕРТ ТЕХНОЛОГИЙ

	1.
	Сопровождение заявок в рамках предоставляемых инновационных грантов на приобретение/трансферт инновационных технологий
	Положительное заключение о выделении средств
	ДТТ
	Июнь-сентябрь

	2.
	Анализ развития системы трансферта технологий
	Анализ 
	ДТТ
	Август-сентябрь

	3.
	Разработка Концепции трансферта технологий на 2011-2014 годы
	Концепция
	ДТТ
	Сентябрь

	4.
	Реализация мероприятий по организации работы Казахстанско-французского центра трансферта технологий
	Информация в АП 
	ДТТ
	Сентябрь-ноябрь

	5.
	Сопровождение процесса трансферта технологий по проектам, получившим положительное заключение комиссии по предоставлению грантов
	Трансферт технологий
	ДТТ
	Декабрь

	6.
	Внедрение современных управленческих технологий на 13 предприятиях
	Договор, план, отчёты, акты приёма-передачи
	ДТТ
	Декабрь 

	7.
	Проведение работ по вхождению казахстанской сети трансферта технологий в европейскую сеть трансферта технологий и организация информационного обмена с целью взаимного трансферта технологий»
	Договор, план, отчёты, акты приёма-передачи
	ДТТ
	Декабрь

	8.
	Исследовательские, проектно-конструкторские, расчетно-аналитические работы, бизнес-планирование процесса (структурирование проектов поступивших в АО «ЦИТТ»)
	Договоры, отчеты
	ДТТ
	По мере реализации проекта

	9.
	Создание и ведение интегрированной базы данных по приоритетным направлениям АО «ЦИТТ» (перечень экспертов, экспертных организации, потенциальных клиентов, технологий, оборудования имеющие инновационною и техническую реализуемость)
	Предложения в НИФ
	ДТТ (свод), структурные подразделения АО «ЦИТТ»
	В течение года

	10.
	Оказание консалтинговых услуг по поиску и трансферту технологий
	Договора, Соглашения
	ДТТ
	В течение года

	11.
	Оказание инжиниринговых услуг по совместным проектам с технопарками и конструкторскими бюро
	Трансферт технологий, инжиниринговое сопровождение
	ДТТ
	В течение года

	3. ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

	ТЕХНОПАРКИ

	12.
	Разработка детальных (пошаговых) мероприятий по созданию и развитию технопарков
	Планы
	ДИР
	ноябрь 

	13.
	Исследование по дальнейшему развитию инновационной инфраструктуры (технопарков)
	Договор, план, отчеты, акты приема-передачи
	ДТР, ДИР
	Июль-декабрь

	14.
	Управление процессами технологического бизнес-инкубирования, осуществляемое технопарками
	Договор, план, отчеты, акты приема-передачи
	ДИР
	Июль-декабрь

	15.
	Предоставление услуг субъектам инновационной деятельности (консультации,инжиниринг, консалтинг, экспертиза), проводимые технопарками
	Договор, план, отчеты, акты приема-передачи
	ДИР
	Июль-декабрь

	16.
	Организация оснащения технопарков ЮКО и ВКО
	Договоры 
	ДИР
	Сентябрь-ноябрь

	17.
	 Разработка Концепции развития технопарков на 2010-2014 годы
	Решение  СД АО «НИФ»
	ДИР
	Июль-ноябрь

	18.
	Разработка и утверждение Правил базового финансирования технопарков
	Решение  Правления                     АО «ЦИТТ»
	ДИР
	Июль 

	19.
	Формализация деятельности Экспертного совета
	
	ДИР
	Июль

	20.
	Проведение конкурса «Лучший технопарк  Формализация деятельности Экспертного совета 2010» (за счёт внебюджетных средств)

	Решение Правления                    АО «ЦИТТ»
	ДИР, АПД
	Декабрь

	21.
	Проектное наполнение технопарков
	Отчёты 
	ДИР
	Ежемесячно 

	22.
	Участие в программе «Дорожная карта бизнеса 2020»
	договоры
	ДИР
	Июль-декабрь

	23
	Решение вопросов по оптимальному использованию оборудования технопарков
	договоры
	ДИР
	ноябрь

	24.
	Поиск источников финансирования проектов технопарков
	Договоры, меморандумы
	ДИР
	в течение года

	25
	Популяризация деятельности технопарков
	Семинары, статьи, видео-ролики
	ДИР
	Сентябрь-октябрь

	КОНСТРУКТОРСКИЕ БЮРО

	26.
	Разработка  детальных (пошаговых) мероприятий по созданию и развитию КБ
	Планы
	ДТР
	Июль 

	27
	Разработка Концепции  развития конструкторских бюро
	Решение СД АО «НИФ»
	ДТР
	Июль

	28.
	Получение положительного заключения на ФЭО КБ транспортного машиностроения и нефтегазового оборудования
	Письма МЭРТ в МИНТ
	ДТР
	Август 

	29.
	Разработка ФЭО КБ сельскохозяйственного машиностроения и приборостроения
	Проект ФЭО
	ДТР
	Август

	30.
	Покупка, разработка технической документации через КБ
	Договоры, соглашения
	ДТР
	В течение года

	31
	Создание и регистрация юридического лица ТОО «Конструкторское бюро нефтегазового оборудования», организационные вопросы
	Свидетельство о регистрации
	ДТР
	сентябрь

	32
	Подготовка плана работы КБ НГО
	План работы
	ДТР
	октябрь

	33 
	Разработка бюджета КБ НГО
	Бюджет
	ДТР
	октябрь

	34 
	Оснащение КБ НГО: орг.техникой, ПО, САПР и т.д. согласно ФЭО
	Договоры на поставку оборудования
	ДТР
	октябрь-декабрь

	35 
	Создание Центра обработки данных и проектирвания
	Концепция, техническое задание, договор с субподрядной организацией 
	ДТР, ДТТ, ДИР, ДТЭ, КБ
	Декабрь

	36 
	Методологическое обеспечение деятельности КБ ТМ, КБ ГМО, КБ НГО  
	Документация
	ДТР
	В течение года

	37
	Работа с КБ в рамках Технологических соглашений
	Решения
	ДТР
	В течение года

	38
	Мониторинг деятельности КБ 
	Отчеты
	ДТР
	В течение года

	39
	Предоставление отчетности по освоению бюджетных средств, выделенных на создание  КБ 
	Отчеты
	ДТР
	ежемесячно

	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА ПРОЕКТОВ

	40.
	Разработка концепции, правил и инструкции проведения технологической экспертизы
	Концепция, Правила и Инструкция
	ДТЭ
	Июль

	41.
	Анализ существующих методик проведения научной, технической, экономической экспертиз и выработка предложений для повышения эффективности проведения технологической экспертизы
	Предложения
	ДТЭ
	На постоянной основе

	42.
	Проведение оценки технической проработанности инвестиционных проектов юридических лиц по требованиям АО «Банк развития Казахстана
	Отчет
	ДТЭ
	По мере поступления заявок

	43.
	Заключение договора на  оказание  услуг по проведению технической оценки
	
	
	

	44.
	Проведение работ по оценке проекта и формирование отчета по технической проработанности проекта
	
	
	

	ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ СОГЛАШЕНИЯ

	45.
	Определение перечня национальных и иностранных компаний ответственных за казахстанское содержание, которые позволили бы МИНТ заключить Технологические соглашения, в том числе, с 

АО ФНБ «Самрук-Казына»

АО  «НК КазАгро»

АО «НК КТЖ»

АО «НК КМГ»

Компания «Shell»
	Перечень, Протоколы
	ДТР
	В течение года 

	46.
	Участие в разработке Технологических соглашений с национальными компаниями, в том числе с иностранными
	Проекты Технологических соглашений 
	ДТР
	В течение года

	47.
	Подписание Технологических соглашений
	Технологические соглашения
	ДТР
	В течение года

	48
	Реализации Технологических соглашений и освоение новой продукции
	Договоры, меморандумы, протоколы
	ДТР
	В течение года

	49
	Работа с предприятиями и организациями в рамках ТС
	Протоколы и дополнения в ТС
	ДТР
	В течение года

	УСЛУГИ ПОВЕРЕННОГО ПО ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ ИННОВАЦИОННЫХ ГРАНТОВ 

	50.
	Организация и проведение конкурсов по предоставлению грантового  финансирования в качестве поверенного
	Конкурс 
	ДСП (свод), структурные подразделения АО «ЦИТТ»
	В соответствии с установленными Заказчиком сроками проведения конкурса 

	51.
	Подготовка комплексного экспертного заключения по заявкам
	
	
	

	52.
	Направление комплексных заключений и заявок в МИНТ на рассмотрение Комиссии по отбору и предоставлению инновационных грантов
	
	
	

	КОРПОРАТИВНОЕ РАЗВИТИЕ

	53.
	Разработка стратегии развития АО «ЦИТТ» на 2010-2014 годы 
	Стратегия развития

АО «ЦИТТ»


	ДСП (свод), структурные подразделения АО «ЦИТТ»


	Октябрь-ноябрь



	54.
	Определение миссии, задачи и основных стратегических направлений развития АО «ЦИТТ» согласно Государственной программе форсированного индустриально-инновационного развития
	
	
	

	55.
	Определение ключевых показателей эффективности деятельности                 АО «ЦИТТ» на 2010-2014 годы
	
	
	

	56.
	Разработка Плана мероприятий по реализации стратегии развития               АО «ЦИТТ» на 2010-2014 годы
	
	
	

	57.
	Рассмотрение и утверждение на заседании Совета директоров                     АО «ЦИТТ» проекта Стратегии развития
	
	
	Ноябрь 

	58.
	Внедрение системы менеджмента качества
	Сертификат


	Представитель руководства по качеству,  структурные подразделения АО «ЦИТТ»
	Ноябрь



	59.
	Разработка программы действия рабочей группы по внедрению СМК
	
	
	

	60.
	Заключение договора с консалтинговой компанией на обучение персонала и подготовку документации СМК
	
	
	

	61.
	Проведение внутреннего аудита
	
	
	

	62.
	Заключение договора с сертифицирующей организацией
	
	
	

	63.
	Разработка и согласование Положения о разработке, согласовании договоров, заключаемых АО «ЦИТТ»
	Положение
	АПД (свод), структурные подразделения
	октябрь

	64.
	Разработка Правил оплаты труда работников АО «ЦИТТ» с учетом системы компенсации, стимулирования и премирования группы              АО «НИФ»
	Предварительное утверждение на заседании Правления
	АПД, ДФЭ 
	Июль 

	65.
	Разработка Правил использования средств, выделенных на представительские расходы
	Приказ об утверждении норм на представительские расходы
	АПД, ДФЭ
	октябрь

	66
	Разработка кодекса корпоративного управления  АО «ЦИТТ»
	Кодекс

(решение АО «НИФ»)
	АПД
	ноябрь

	69.
	Разработка Правил о служебных командировках АО «ЦИТТ»
	Правила
	АПД
	октябрь  

	70.
	Разработка кадровой политики АО ЦИТТ
	Кадровая политика
	АПД
	декабрь

	71.
	Организация работ по разработке Положений о структурных подразделениях АО «ЦИТТ», должностных инструкций сотрудников 
	Положения и должностные инструкции
	АПД, структурные подразделения
	октябрь

	ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА

	72.
	Разработка, и согласование Правил формирования, согласования, утверждения и мониторинга исполнения бюджета АО «ЦИТТ»
	Правила 
	ДФЭ
	Июль

	73.
	Разработка, и согласование Правил формирования, согласования, утверждения и мониторинга исполнения бюджета дочерних организаций АО «ЦИТТ»
	Правила 
	ДФЭ
	Июль

	74.
	Формирование корректировок отдельного и консолидированного бюджета АО «ЦИТТ» на второе полугодие 2010 года
	Проект бюджета АО «ЦИТТ»
	ДФЭ 
	Июль 

	75.
	Разработка, согласование и утверждение  Положения о финансовой отчетности АО «ЦИТТ».
	Положение
	ДФЭ
	Июль

	76.
	Утверждение отдельного и консолидированного бюджета                          АО «ЦИТТ»
	Утвержденный бюджет 
	ДФЭ
	Июль

	77.
	Разработка, и согласование Регламента планирования, согласования и осуществления платежей
	Регламент 
	ДФЭ
	Июль

	78.
	Разработка инструкции проведения закупок АО «ЦИТТ»
	Инструкция
	АПД
	ноябрь

	79.
	Погашение налоговых задолженностей дочерней компании ТОО «Центр внедрения новых технологий и материалов»
	Платежное поручение
	ДФЭ, ДСП
	Июль

	80.
	Формирование и предоставление в АО «НИФ» квартальных управленческих и финансовых отчетов 
	Отчёт
	ДФЭ
	До 15 числа за отчётным периодом 

	81
	Принятие решений по реструктуризации активов зарубежных высокотехнологичных компаний 
	Решение СД АО «НИФ
	АПД, ДСП, ДФЭ
	Сентябрь

	82
	Анализ ФХД Общества и его дочерних организаций по предоставленным ежеквартальным отчетам финансовых планов (исполнения бюджетов) и финансовой отчетности
	Информация
	ДФЭ
	в течение года 

	83
	Контроль за рациональным использованием финансовых ресурсов, соблюдением финансово-экономических показателей деятельности Общества и его дочерних организаций путем рассмотрения финансовых планов
	Информация
	ДФЭ
	в течение года 

	МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

	84.
	Подготовка к подписанию Соглашения между ЕС и РК о поддержке инноваций и новых технологий 
	Соглашение
	ДСП, ДТТ
	Декабрь 

	85.
	Реализация Меморандума, заключённого между АО «ЦИТТ» и японской компанией Toshiba в целях совместной реализации проектов в области электроэнергетики
	Договор/Соглашение
	ДСП (свод), структурные подразделения АО «ЦИТТ» 
	В течение года

	ИМИДЖЕВАЯ КАМПАНИЯ

	86.
	Разработка медиа-плана
	План
	PR-менеджер , структурные подразделения
	Июль

	87.
	Участие в  конференциях, семинарах, выставках, образовательных программах и  курсах повышении квалификации
	Сертификаты
	ДСП, ДТР, ДТЭ, ДТТ, ДИР, АПД
	В течение года

	88.
	Актуализация web-сайта АО «ЦИТТ»
	web-сайт
	PR-менеджер, структурные подразделения
	На постоянной основе


Примечание:   Информацию по исполнению пунктов Плана мероприятий представлять в Департамент стратегического планирования к 28 числу каждого месяца.

При реализации мероприятий будут достигнуты следующие показатели:                                                                                                                                                                                                                                                                     

	
	Целевые индикаторы

	Управление инновационной инфраструктурой
	

	Управление конструкторскими бюро
	

	Количество приобретенной конструкторской документации
	6

	Количество разработанной технической документации
	2

	Количество сертифицированной продукции
	3

	Управление технопарками

	Количество инновационных проектов, принятых  технопарками для инкубирования 
	30

	Технологические соглашения
	

	Количество разработанных технологических соглашении
	4

	Количество отобранных технологий в рамках реализации технологических соглашений
	2

	Номенклатура продукции для освоения на машиностроительных предприятий республики (наименование)
	60

	Создание новых производств или размещение выпуска продукции  на существующих производствах
	5

	Трансферт технологий

	Количество предприятий, с определенными потребностями в трансферте технологий
	2

	Маркетинговый анализ предлагаемых технологий и выбор подходящей технологии для трансферта технологий
	12

	Внедрение управленческих технологий

	Количество предприятий, на которых будет внедрены управленческие технологии
	13

	Технологическая экспертиза

	Заявки, прошедшие экспертизу на выделение гранта для  патентования в иностранных государствах и (или)  международных патентных организациях
	8

	Заявки, рекомендованные для  оформления  в РГП «Национальный институт  интеллектуальной собственности».
	5

	Проекты, прошедшие  технологическую экспертизу
	8

	Базы данных по  проектным заявкам (Мбайт)
	2

	База данных экспертов по  отраслям  экономики (количество экспертов)
	10


Финансовые и другие показатели  при достижение целевых индикаторов*

	№
	Индикатор
	Показатель

	
	
	Всего
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Инновационная инфраструктура

	Конструкторские бюро

	1
	Экономический эффект от приобретения конструкторской документации (роялти), млн.тенге
	985,0
	0
	210,0
	275,0
	325,0
	375,0

	2
	Увеличение казахстанского содержания в закупках компаний
	60%
	30%
	30%
	50%
	55%
	60%

	Технопарки

	3
	Выпуск новой продукции по проектам, прошедшим технологическое бизнес-инкубирование , млн. тенге
	4 500,0
	0
	900,0**
	1 050,0
	1 200,0
	1 350,0

	4
	Создание новых рабочих мест (кол-во мест)
	1 500
	0
	300
	350
	400
	450

	5
	Новые инновационные компании (кол-во компаний)***
	56
	0
	10
	13
	15
	18

	Технологические соглашения

	6
	Экономия денежных средств при импорте, млн.тенге 
	217 607,0
	0
	37 607,0
	50 000,0
	60 000,0
	70 000,0

	Технологическая экспертиза

	7
	Услуги по проведению технологической экспертизы, млн.тенге
	51,45
	0
	6,85
	11,65
	15,2
	17,75

	Внедрение управленческих технологий

	8
	Сокращение затрат производства
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%

	9
	Сокращение производственного цикла
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%


* будет проводиться ежегодная корректировка

**  объем финансирования услуг институтов НИС в 2011 году оставлен на уровне 2010 года

*** ежегодное увеличение инновационно-активных компаний по сравнению с 2009 годом на: 2011г. – 2,5%; 2012г. – 3,6%; 2013г. – 4,7%; 2014г. – 5,6%

Приложение 3

Показатели бюджетных программ, исполнителем, которых является АО ЦИТТ
	Бюджетная программа
	012 Оплата услуг институтов национальной инновационной системы

	Описание 
	формирование государственной политики инновационного развития, в том числе:

1.1 формирование государственной политики научно-технического и инновационного развития страны, в том числе создание условий для развития экономики страны на основе внедрения научно-технологических разработок (использования достижений науки и техники) и формирования высокотехнологических производств;
1.2 формирование национальной инновационной системы;

1.3 Управление процессами технологического бизнес-инкубирования, осуществляемое технопарками; 

1.4  Управление инновационной инфраструктурой, разработка программы технологических соглашений с национальными компаниями, недропользователями и системообразующими предприятиями, оказание инжиниринговых услуг МСБ

1.5 Обеспечение предприятий проектно-конструкторской, технологической и нормативной документацией для организации производства

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:


	
	
	
	
	

	Количество разработанных технологических соглашений
	Ед.
	4


	8


	8


	10



	Лица, обслуженные в региональных технопарках
	Ед.
	45
	90
	105
	120

	показатели конечного результата:


	
	
	
	
	

	Количество инвестиционных проектов, охваченных технологической экспертизой 
	Ед.
	10
	10
	10
	10

	Количество проектов, получивших услуги технологического  бизнес-инкубирования в региональных технопарках;
	Ед.
	30
	40
	50
	60

	Подобранные технологии; 

созданные или размещенные производства;
	Ед.

Ед.
	2
5
	5

10
	7

15
	7

15

	Количество проведенных технологических экспертиз  инновационных,  инвестиционных и коммерческих проектов по приоритетным отраслям  экономики 
	Ед.
	10
	10
	10
	10

	показатели качества:
	
	
	
	
	

	Увеличение казахстанского содержания
	%
	6
	6
	8
	10


Продолжение таблицы
	Бюджетная программа
	033 «Обеспечение представления интересов Республики Казахстан в сфере внешней торговли, а также содействие развитию торгово-экономических связей между Республикой Казахстан и зарубежными странами»

	Описание 
	На завершение работ по вхождению Казахстанской сети трансферта технологий (Innovation Relay Center) и организация информационного обмена с целью взаимного трансферта технологий

Привлечение специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами и инженерных специальностей



	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:
	кол-во
	16
	16
	20
	0

	Количество подготовленных и переподготовленных казахстанских кадров
	Человек
	50
	50
	50
	

	Количество выставленных профилей технологических запросов и предложений* 
	Ед.
	10
	10
	10
	0

	показатели конечного результата: 
	
	
	
	
	

	КСТТ, функционирующая на базе разработанного веб-портала
	Ед.
	1
	1
	-
	-

	показатели качества:


	
	
	
	
	

	Подписание соглашения о консорциуме с участием трех компаний 
	Ед.
	1
	1
	3
	

	Количество профилей, выставленных в КСТТ, имеющих выход на международные сети трансферта технологий
	Профили, соответствующие требованиям EEN (на двух языках)
	5
	10
	15
	

	показатели эффективности:


	
	
	
	
	

	Показатели экономии расхода ресурсов в % соотношении
	%
	30
	40
	40
	

	Количество обработанных профилей
	Шт.
	15
	15
	15
	


Продолжение таблицы
	Бюджетная программа
	066 Увеличение уставных капиталов юридических лиц на развитие индустриально-инновационной инфраструктуры

	Описание 
	Создание и оснащение отраслевых конструкторских бюро 

Создание и оснащение регионального технопарка второй очереди в г. Астана

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:


	
	
	
	
	

	Количество созданных региональных  технопарков, обеспечивающих технологическое бизнес-инкубирование
	ед.
	
	2
	-
	-

	Количество созданных отраслевых КБ 
	ед.


	1
	2


	
	

	показатели конечного результата: 


	
	
	
	
	

	Количество действующих региональных технопарков
	ед.
	-
	8
	-
	-

	Техническая документация


	шт.


	2
	4
	6
	10

	Конструкторско-технологическая документация


	шт.


	6
	5
	8
	10

	Сертификаты на продукцию


	ед.


	
	2


	3


	5



	Протоколы испытаний
	ед.
	
	2
	3
	5

	
	
	
	
	
	

	Количество инновационных проектов
	ед.
	4
	9
	13
	15

	показатели качества:


	
	
	
	
	

	увеличение казахстанского содержания в товарах и услугах
	%


	
	6
	8
	10

	созданные новые производства и/или размещенные на существующих площадях 


	Ед.


	
	2


	5


	7



	заказы машиностроительным предприятиям
	Ед.
	
	5
	8
	10

	Расширение географии представления услуг технологического бизнес-инкубирования
	Регион
	5
	7
	
	

	показатели эффективности:


	
	
	
	
	

	Прирост валового промышленного  продукта на 1 тг. затрат
	тг.
	
	1,0
	1,1
	1,2


	Бюджетная программа
	017 Услуги по обеспечению стимулирования инновационной активности

	Описание 
	формирование государственной политики инновационного развития, в том числе:

1.1 формирование государственной политики научно-технического и инновационного развития страны, в том числе создание условий для развития экономики страны на основе внедрения научно-технологических разработок (использования достижений науки и техники) и формирования высокотехнологических производств;
1.2 проведение комплексной пропагандинской работы по популяризации инновационной деятельности;

1.3 Предоставление услуг субъектам инновационной деятельности (консультации, экспертизы, консалтинг, инжиниринг) проводимые технопарками

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:


	
	
	
	
	

	инноваторы и компании, получивших бесплатные услуги региональных технопарков
	кол-во
	30
	0
	0
	0


	Бюджетная программа
	085 Внедрение современных управленческих технологий

	Описание 
	Привлечение услуг для внедрения управленческих технологий на предприятиях Казахстана

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:
	кол-во


	
	
	
	

	Охваченные предприятия
	Предпр.
	13
	27
	27
	27

	Карты создания потоков ценности
	Шт.
	26
	30
	26
	50

	показатели конечного результата: 


	
	
	
	
	

	Обученные специалисты
	Чел.
	6
	3
	6
	9

	показатели качества:


	
	
	
	
	

	Форумы, семинары, конференции
	Шт.
	1
	0
	1
	1

	показатели эффективности:


	
	
	
	
	

	Участие топ-менеджмента в программе
	Предпр.
	10
	8
	10
	20

	Бюджетная программа
	009 Увеличение уставных капиталов юридических лиц на развитие индустриально-инновационной инфраструктуры в рамках направления ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ – 2020

	Описание
	Создание и оснащение конструкторского бюро ГМО

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	показатели прямого результата:

КБ горно-металлургического оборудования (2010);
КБ нефтегазового оборудования (2010);

КБ сельскохозяйственного машиностроения (2011);

КБ приборостроения (2010).
	кол-во


	2
	1
	1
	-

	показатели конечного результата: 

1) Техническая документация;

2)Конструкторско-технологическая документация;

3) Сертификаты на продукцию; 

5) Протоколы испытаний.
	
	2

4

1

6
	4

8

3

10
	12

10

8

10
	12

10

8

10

	показатели качества:

увеличение казахстанского содержания в товарах и услугах;

обеспечение машиностроительных предприятий заказами
	
	до 60 %

4
	до 60 %

5


	до 60 %

5
	до 60 %

10


	Бюджетная программа
	090 Исследования в области индустриально-инновационного и торгового развития Республики Казахстан

	Описание 
	Проведение политики по индустриально-инновационному развитию 

	Наименование показателей бюджетной программы
	ед. изм.
	2010 год
	Плановый период, год

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	4
	5
	6
	7

	показатели прямого результата:


	кол-во


	
	
	
	

	Количество объектов инновационной инфраструктуры, охваченные исследованиями
	Ед.
	2
	1
	1
	2

	показатели конечного результата: 

Охват регионов подвергнутых исследованиям за весь период
	Ед.
	2
	3
	4
	6

	показатели качества:

повышение эффективности деятельности региональных технопарков
	%
	10
	10
	10
	10

	показатели эффективности:

количество внедренных рекомендаций исследований
	%
	10
	15
	20
	20


Приложение 4

Анализ показателей 

по дочерним компаниям АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»
1. Технопарки (2009 год)

Начало таблицы

	Наименование
	ТОО "UST"
	ТОО "АРТП"
	АО "ТП КазНТУ"

	Наименование показателей
	План
	Факт
	Отклонение
	План
	Факт
	Отклонение
	План
	Факт
	Отклонение

	ИТОГО ДОХОДЫ
	11 682
	14 760
	3 077
	4 155
	3 126
	(1 029)
	8 165
	7 450
	(715)

	ДОХОДЫ 
	8 520
	10 556
	2 036
	-
	42
	42
	8 165
	7 450
	(715)

	ДОХОДЫ ОТ НЕОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИИ
	3 163
	4 204
	1 041
	4 155
	3 084
	(1 071)
	-
	-
	-

	РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА
	15 492
	12 971
	(2 521)
	5 250
	4 465
	(785)
	5 169
	5 368
	199

	РАСХОДЫ ПО ПРОЕКТАМ
	-
	680
	680
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ИТОГО КОМАНДИР-Е И ПРЕДСТАВИТ-Е (ОБЩИЕ)
	1 174
	289
	(885)
	210
	210
	(0)
	279
	723
	444

	ИТОГО УСЛУГИ СВЯЗИ
	1 240
	2 623
	1 382
	309
	199
	(110)
	827
	1 168
	342

	ИТОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ 
	1 527
	181
	(1 346)
	671
	678
	7
	821
	391
	(430)

	ОБЩИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
	2 074
	1 640
	(434)
	2 030
	2 619
	589
	1 106
	1 454
	348

	ИТОГО РАСХОДЫ ПО АРЕНДЕ
	7 845
	7 997
	152
	3 039
	3 039
	(0)
	1 600
	725
	(875)

	ИТОГО РАСХОДЫ НА СОДЕРЖАНИЕ АВТОТРАНСПОРТА
	533
	510
	(23)
	289
	252
	(37)
	241
	-
	(241)

	ИТОГО РАСХОДЫ ПО АМОРТИЗАЦИИ
	11 852
	11 852
	(0)
	539
	662
	123
	1 123
	1 055
	(68)

	ЧИСТЫЙ ДОХОД /(УБЫТОК) ПО КУРС.РАЗНИЦЕ
	-
	-
	-
	-
	(239)
	(239)
	-
	-
	-

	КОРПОРАТИВНЫЙ ПОДОХОДНЫЙ НАЛОГ
	474
	
	(474)
	623
	
	(623)
	-
	
	-

	ИТОГО РАСХОДЫ
	42 213
	38 744
	(3 470)
	12 961
	11 885
	(1 076)
	11 167
	10 884
	(283)

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК
	(30 531)
	(23 984)
	6 547
	(8 806)
	(8 759)
	47
	(3 002)
	(3 434)
	(432)


Продолжение таблицы

	Наименование
	ТОО "РТП Астана" 
	ТОО "Технопарк "Алгоритм"
	ТОО "ВКРТ "Алтай"

	Наименование показателей
	План
	Факт
	Откл.
	План
	Факт
	Откл.
	План
	Факт
	Отклонение

	ИТОГО ДОХОДЫ
	889
	889
	-
	26 584
	12 123
	(14 461)
	-
	6 845
	6 845

	ДОХОДЫ 
	-
	-
	-
	26 584
	11 646
	(14 938)
	-
	6 845
	6 845

	ДОХОДЫ ОТ НЕОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИИ
	889
	889
	-
	-
	477
	477
	-
	-
	-

	РАСХОДЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА
	1 879
	1 941
	62
	8 890
	6 634
	(2 256)
	-
	4 015
	4 015

	РАСХОДЫ ПО ПРОЕКТАМ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ИТОГО КОМАНДИР-Е И ПРЕДСТАВИТ-Е (ОБЩИЕ)
	-
	-
	-
	867
	329
	(538)
	-
	1 743
	1 743

	ИТОГО УСЛУГИ СВЯЗИ
	-
	0
	0
	2 417
	1 810
	(607)
	-
	21
	21

	ИТОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ 
	149
	162
	13
	217
	83
	(134)
	-
	5 055
	5 055

	ОБЩИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
	87
	467
	380
	6 902
	6 135
	(767)
	
	208
	208

	ИТОГО РАСХОДЫ ПО АРЕНДЕ
	360
	-
	(360)
	4 462
	3 728
	(733)
	-
	-
	-

	ИТОГО РАСХОДЫ НА СОДЕРЖАНИЕ АВТОТРАНСПОРТА
	-
	-
	-
	442
	36
	(407)
	-
	8
	8

	ИТОГО РАСХОДЫ ПО АМОРТИЗАЦИИ
	13
	63
	50
	24 253
	21 604
	(2 649)
	-
	15
	15

	ЧИСТЫЙ ДОХОД /(УБЫТОК) ПО КУРС.РАЗНИЦЕ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	КОРПОРАТИВНЫЙ ПОДОХОДНЫЙ НАЛОГ
	-
	
	-
	
	
	-
	
	
	-

	ИТОГО РАСХОДЫ
	2 488
	2 634
	145
	48 450
	40 359
	(8 091)
	-
	11 065
	11 065

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК
	(1 599)
	(1 745)
	(145)
	(21 866)
	(28 236)
	(6 370)
	-
	(4 220)
	(4 220)


2. Конструкторские бюро (2010 год)

	Наименование показателей
	ТОО «КБ ГМО»
	ТОО «КБ трансмаш»

	
	план
	план
	факт
	отк.
	факт
	отк.

	Доходы от основной деятельности 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Доходы от неосновной деятельности 
	-
	-
	-
	-
	  255
	   255

	Всего доходов
	
	
	
	
	  255   
	   255

	 
	
	 
	 
	          -     
	
	

	Оплата труда персонала
	6 437
	14 070
	10 482
	-3 588
	6 103
	-  334

	Налоги и отчисления от оплаты труда
	631
	1 548
	855
	-693
	594
	-  37

	Расходы на повышение квалификации
	22
	2 100
	0
	-2 100
	
	

	Командировочный расходы
	897
	4 660
	1 812
	-2848
	1 557
	   660

	Представительские расходы
	18
	165
	
	-165
	57
	   39

	Услуги связи
	96
	830
	282
	-548
	35
	-  61

	Профессиональные услуги
	153
	770
	484
	-286
	38
	-  115

	Налоги
	
	
	
	
	
	

	Расходы на аренду и обслуживание здания
	337
	1 567
	1 502
	-65
	175
	- 162

	Расходы на содержание транспорта
	69
	600
	356
	-244
	47
	-  22  

	Прочие операционные расходы
	435
	1 196
	2 096
	  900
	324
	-  111

	Расходы по амортизации
	
	8 652
	116
	-8 536
	50
	   50

	Всего расходов
	9 073
	36 158
	17 985
	-18 173
	8 980
	-  93

	Доход до налогообложения
	9 073
	0
	0
	
	8 725
	   348

	Доля меньшинства
	9 073
	
	
	
	8 725
	   348

	Чистый доход / убыток
	9 073
	36 158
	17985
	-18 173
	8 725
	   348


Приложение 5
Проекты, реализованные
АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий» в 2004 -2009 годах

	№№
	Наименование проекта
	Заказчик
	Сумма (млн. тенге)

	2004 год

	1

	Республиканская бюджетная программа 016 «Создание и развитие новых технологий» по темам:

- «Проведение исследований  технологического состояния  отдельных отраслей основной химической промышленности  Республики Казахстан»;

- «Проведение исследований технологического состояния  предприятий нефтегазового, сельскохозяйственного, железнодорожного машиностроения, автомобиле строения и рядя других сегментов  машиностроения  Республики Казахстан: раздел 1. Производство транспортного оборудования; раздел 2. Производство машин и оборудования; раздел 3.Производство электрического и электронного оборудования.

- «Анализ состояния  и перспектив развития  производства строительных материалов»
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	15,0

	2
2
	«Организация производства бериллиевых бронз в виде плоского и круглого проката»
(Объем кредитных средств 11,8376 млн. долларов США)
	ЗОЦМ г. Балхаш
	2,3

	Итого:
	17,3

	2005 год

	3

	Республиканская бюджетная программа 016  «Создание и развитие новых технологий» по  темам: 

- «Проведение исследований технологического состояния  ряда предприятий черной металлургии на предмет расширения или организации конкурентоспособных производств стальной продукции»;

- «Проведение исследований технологического состояния ряда предприятий цветной металлургии на предмет расширения или организации конкурентоспособных производств на основе меди и цинка»
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан


	29,1


	4
4
	«Оценка и анализ существующих технологий по сортировке и переработке твердых бытовых отходов (ТБО) для определения оптимального состава оборудования по сортировке и переработке ТБО в городе Алматы. Анализ рынков сбыта переработанной продукции»
	Банк Развития 

Казахстана
	2,0

	5
5
	«Развитие космической деятельности в Республике Казахстан  на 2005-2007 годы», в том числе по темам:

- Обосновать стратегию поэтапного формирования аэрокосмической отрасли в Республике Казахстан и приоритетов ее развития, ориентированных на коммерциализацию и экономическую эффективность реализуемых проектов;

- Разработать меры и механизмы прямого и косвенного государственного стимулирования развития космической деятельности на основе государственного заказа, налогового, кредитного, таможенного регулирования; обосновать направления и методы формирования системы мониторинга, анализа и маркетинга рынка космических технологий и услуг;

- Создать систему многоканального финансирования, управления рисками и венчурного инвестирования; разработать меры и механизмы по привлечению частного капитала и инвестиций в развитие космической деятельности
	Министерство

образования и 

науки  Республики 

Казахстан


	25,0



	6
6
	«Оценка перспектив коммерциализации результатов проектов,  выполняемых в рамках программы «Научно-технологическое обеспечение инновационных производств на 2003-2005 годы»
	Министерство образования и науки 

Республики Казахстан
	9,0

	
	Итого:
	
	65,1

	2006 год

	7

	«Развитие космической деятельности в Республике Казахстан  на 2005-2007 годы», в том числе по темам:

- Разработать меры и механизмы прямого и косвенного государственного стимулирования развития космической деятельности на основе государственного заказа, налогового, кредитного, таможенного регулирования; обосновать направления и методы формирования системы мониторинга, анализа и маркетинга рынка космических технологий и услуг;

- Создать систему многоканального финансирования, управления рисками и венчурного инвестирования; разработать меры и механизмы по привлечению частного капитала и инвестиций в развитие космической деятельности;

- Разработать и обосновать предложения по формированию инновационной инфраструктуры, обеспечивающей развитие космических технологий и их использование в других сферах науки, техники и экономики.
	Министерство

образования и

науки  Республики

Казахстан
	25,7



	8

	Республиканская бюджетная программа 016 «Создание и развитие новых технологий» по теме: Проведение маркетинговых и технологических исследований для определения приоритетов технологического развития Казахстана на основе оценки текущего состояния национальной технологической и научно-технической базы и с учетом тенденций мирового технологического развития
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан


	100,0

	9
	Создание системы интегрированного управления муниципальными отходами г. Костаная и Костанайского района» (ТБО)
	Акимат Костанайской области
	6,0

	10
	Проведение исследований состояния материально-технической базы научных организаций Республики Казахстан
	РГП «Национальный центр научно-технической информации Республики Казахстан»
	2,0

	11
	Разработка ТЭО создания 4-х региональных технопарков в Восточно-Казахстанской, Северо-Казахстанской и Южно-Казахстанской областях и в г. Астана
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	26,0

	12
	Разработка технико-экономического обоснования создания СЭЗ «Ертыс» в Павлодарской области
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	30,0

	13
	«Исследования по вопросам создания системы трансферта технологий в Казахстане с целью развития новых технологий»


	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	6,9

	
	Итого:
	
	196,6

	2007 год

	14
	ТЭО создания индустриальной зоны в Актюбинской области


	Департамент  предприниматель
ства и промышленности Актюбинской области 


	24,3

	15
	Исследования по перспективам создания кластера «Пищевая промышленность» в Актюбинской области 


	Департамент  предприниматель
ства и промышленности Актюбинской области 


	4,0 

	16
	Конкурентная стратегия развития Актюбинской области до 2015 года


	Департамент экономики и бюджетного планирования Актюбинской области


	10,0

	17
	Расширение видов деятельности на территории СЭЗ «Онтyстiк» в Южно-Казахстанской области 


	ГУ «Дирекция специальной экономической зоны «Онтyстiк»


	10,0

	18
	Разработка ТЭО завода ТБО Кустанайской области


	ГУ «Департамент хилищно-комунального хозяйства г.Кустаная»
	18,0

	19
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта «Создание индустриальной зоны «Талдыкорган» в Алматинской области"
	Департамент  предприниматель
ства и промышленности Алматинской  области 


	9,890

	20
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта «Создание СЭЗ «Достык» в Алматинской области"
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	30,0

	21
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта «Создание специальной экономической зоны  «Хоргос - Восточные ворота»"
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	30,0

	22
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта "Создание специальной экономической зоны (СЭЗ) "Западные ворота Казахстана""
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	30,0

	23
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта «Создание индустриальной зоны «Тобыл» в Костанайской области"
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	30,0

	24
	"Разработка ТЭО инвестиционного проекта «Создание индустриальной зоны «Алматы-Жихаз» в Алматинской области"
	Министерство индустрии и торговли Республики Казахстан
	29,0

	25
	"ТЭО реконструкции котла №2, установки турбины на ТЭО "Шахтинская ТЭЦ" и реконструкция тепловых сетей г. Шахтинска"
	Отдел строительства 

г. Шахтинск
	13,0

	26
	Концепция развития и ТЭО создание СЭЗ "Парк ядерных технологий" г. Курчатов
	АО «Парк ядерных технологий»
	30,0

	27
	Проведение анализа космодрома "Байконур с точки зрения национальной безопасности Республики Казахстан и обеспечения ее политических интересов"
	Национальное космическое агентство Республики Казахстан
	129,0

	28
	Разработка Стратегии корпоративного развития 

«АО «Национальная компания «Социально-предпринимательская корпорация «Батыс»
	НК СПК "Батыс
	30,0

	
	Итого:
	
	427,19

	2008 год

	29
	Проведение маркетингово-аналитических исследований по перспективам развития кластера «Строительные материалы в Актюбинской области»
	Управление предприниматель
ства и промышленности Актюбинской области 


	4,5

	30
	«Исследованию рынка продуктов нефтехимии, производимых с использованием радиационных технологий»
	АО «Парк ядерных технологий»
	3,5

	31
	«Исследование рынка услуг по сварке магистральных трубопроводов с использованием лазерных технологий»
	АО «Парк ядерных технологий»
	2,8

	32
	Разработка ТЭО по теме лот №1 - «Создание инфраструктурных  ресурсов территории СЭЗ, субзоны №1 площадью 175,2 га»

	Управление строительства Мангистауской области, ГУ «Актауский городской отдел предпринимательства»

	14,9


	33
	Разработка ТЭО по теме лот №2 - «Создание инфраструктурных  ресурсов территории СЭЗ, субзоны №3 площадью 186,15 га»

	Управление строительства Мангистауской области, ГУ «Актауский городской отдел предпринимательства» 

	14,8


	34
	«Строительство комплекса по переработке и утилизации твердо – бытовых отходов в г. Актобе» 

	ГУ «Департамент природных ресурсов и регулирования природопользования Актюбинской области» 


	17,5


	35
	«Разработка проектно-сметной документации на реконструкцию объекта по рекультивации  мусорной свалки  города Шымкент на 64 га»

	Отдел строительства 
г. Шымкент 


	18,0

	Итого:
	76,0

	36
	ТЭО «Строительство автомобильной дороги в рамках строительства внешней инфраструктуры Каспийского энергетического
	Акимат Мангыстауской области 


	84,0


	37
	ТЭО «Строительство опреснительной установки мощностью 40 тыс.м3 в сутки в рамках строительства внешней инфраструктуры Каспийского энергетического хаба»
	
	

	38
	ТЭО «Строительство магистрального газопровода с установкой АГРС от газопровода «Жанаозен – Актау» в рамках строительства внешней инфраструктуры Каспийского энергетического хаба»
	
	

	39
	ТЭО «Строительство линии электропередачи напряжением 110 Кви ПС 110/10 в рамках строительства внешней инфраструктуры Каспийского энергетического хаба»
	
	

	40
	Проведение форсайтных исследований состояния и перспектив развития топливно-энергетического и промышленного комплекса
	РГКП «Восточно-Казахстанский государственный университет им. С.Аманжолова»
	3,0

	41
	Проведение анализа технического состояния основных фондов наиболее важных производств


	АО «Корпорация по развитию и продвижению экспорта KAZNEX»

	10, 0

	42
	Проведение исследований инновационного потенциала предприятий химической промышленности Республики Казахстан


	
	12,9

	43
	Проведение исследований потенциала развития энергосберегающих экологически чистых технологий для строительной индустрии и ЖКХ  Казахстана
	
	13,1

	44
	Проведение анализа восприимчивости предприятий реального сектора экономики к инновациям с целью осуществления трансферта технологий
	
	12,1

	45
	Внедрение современных управленческих технологий
	
	150,0

	46
	Обеспечение представления интересов РК в сфере внешней торговли, а также содействие развитию торгово-экономических связей между РК и зарубежными странами
	
	13,868

	Итого:
	298,9

	ИТОГО за весь период:
	1 081,2
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Диаграмма1
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		С двумя высшими образованиями    - 11%

		Из них доктора наук   - 1%

		Из них кандидаты наук  - 2%

		Из них владеющих иностранными языками - 28%



Интеллектуальные ресурсы Центра инженеринга и трансферта технологий

Интеллектуальные ресурсы Центра инжиниринга и трансферта технологий

36%

11%

2%

28%

36

11

1

2

28



Лист1

				Интеллектуальные ресурсы Центра инженеринга и трансферта технологий

		С одним высшим образованием  -  36%		36

		С двумя высшими образованиями    - 11%		11

		Из них доктора наук   - 1%		1

		Из них кандидаты наук  - 2%		2

		Из них владеющих иностранными языками - 28%		28

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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