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1. Анализ текущего состояния
1.1 Анализ внешней среды

Стратегия развития акционерного общества «Центр инжиниринга и трансферта технологий» (далее - АО ЦИТТ) разработана в соответствии с Государственной программой по форсированному индустриально-инновационному развитию Республики Казахстан на 2010-2014 годы, утвержденной Указом Президента  Республики Казахстан от 19 марта 2010 года № 958, Посланием Главы государства народу Казахстана «Новое десятилетие – новый экономический подъем – новые возможности Казахстана», а также в соответствии с ключевыми направлениями Стратегического плана развития Республики Казахстан до 2020 года, являющегося вторым этапом реализации Стратегии развития Казахстана до 2030 года.

По производству ВВП на душу населения в последние годы Казахстан входил в верхнюю подгруппу развивающихся стран со средним уровнем дохода, занимая примерно одинаковые позиции с такими страна​ми как Китай и Египет. Среди стран СНГ по данному показателю республика занимает второе место после России, а в регионе Центральной Азии лидирует со значительным преимуществом.
Основная проблема национальной экономики заключается в том, что до сих пор в республике наблюдается очень высокая зависимость от экспорта сырьевых ресурсов. В последние годы в республике выбрано направление на диверсификацию производства, внедрение инноваций, развитие отраслей перерабатывающей промышленности, услуг, транспорта, но ключевую роль в экономике продолжает играть нефтегазовый экспорт, экспорт металлов и зерна. Однако в результате кризиса спрос практически на все позиции казахстанского сырьевого экспорта снизился, уменьшились и мировые цены на экспортируемое сырье.
Национальная экономика в последние годы развивалась во многом за счет внешних источников – высоких цен на сырье, «дешевых» кредитов иностранных банков. Стало очевидным, что для выхода из кризиса и обеспечения долгосрочного устойчивого экономического развития республики стало необходимым найти внутренние источники роста. 
Глава государства обозначил четкие ориентиры в этой работе, сделав акценты на обеспечение макроэкономической стабильности, социальном благополучии и модернизации индустриального сектора экономики, без которой невозможны экономический рост и устойчивое развитие страны.

В настоящее время в Республике Казахстан проводится форсированное индустриально-инновационное развитие, определены приоритеты создания конкурентоспособных, в том числе, экспортоориентированных производств, реализуемые в отраслях экономики несырьевой направленности. В рамках повышения конкурентоспособности страны и выхода республики на траекторию устойчивого развития были созданы институциональные предпосылки для более активного участия государства в модернизации казахстанской экономики, в частности, уже сейчас созданы новые научные центры, соответствующие международным стандартам, и активизированы мероприятия на международном рынке наукоемких технологий для повышения научно-технологического уровня производства.
Определенные надежды успешной диверсификации казахстанской экономики связываются с реализацией кластерной инициативы, что должно повысить конкурентоспособность отечественной продукции на внешнем и внутреннем рынках. В целях решения долгосрочных стратегических задач особое внимание было уделено созданию и развитию 7 пилотных кластеров, таких как кластер производства пищевых продуктов, кластер продукции нефтегазового машиностроения, кластер туристических услуг, кластер производства текстильной продукции, кластер производства металлургической продукции, кластер транспортно-логистических услуг, кластер производства строительных материалов (Постановление Правительства Республики Казахстан от 25 июня 2005 года N 633 «Об утверждении планов по созданию и развитию пилотных кластеров в приоритетных секторах экономики»).
Данный механизм в настоящее время апробируется в рамках реализации проектов пилотных кластеров в г. Астана (строительные материалы) и в Карагандинской области (металлургия-металлообработка). В случае получения положительных результатов, данный опыт предусматривается распространить на все регионы: г. Павлодар (промышленность), г. Усть-Каменогорск (металлургия-металлообработка), Алматинская, Жамбылская, Костанайская области (переработка сельхозпродукции), Западно-Казахстанская область, Северо-Казахстанская область, Восточно-Казахстанская область, г. Алматы (машиностроение). В стране впервые осуществляются проекты по производству кремния в Карагандинской области, дизельных двигателей и нефтехимического волокна – в Костанайской области, пряжи, тканей, готовых изделий – в Восточно-Казахстанской области, стекла – в Кызылорде. 

Модернизация производства и повышение конкурентоспособности продукции требуют не только активной поддержки государства в разработке сбалансированной промышленной, внешнеторговой и налоговой политики, но и значительных инвестиционных ресурсов, основным источником которых может стать как отечественный, так и иностранный предприниматель. Направляя инвестиции на модернизацию промышленности, Казахстан может стать конкурентоспособным производителем продовольственных и потребительских товаров, химической продукции и машиностроения.

Модернизация реального сектора казахстанской экономики предполагает промышленное реструктурирование, приобретение передового опыта и технологий. Импульс развитию новых производств и экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью может придать кооперация с ведущими западными компаниями. 

Мировая практика показывает, что внимание к науке и инновациям не ослабевает даже в условиях текущего мирового кризиса. Более того, в моделях посткризисного развития науке и технологиям отводится главное место. Президент США Б. Обама инициировал крупнейшую в американской истории программу поощрения научных исследований и инноваций. Выступая в американской Национальной академии наук, он объявил, что США ассигнуют на научные исследования и разработки 3% ВВП. Бюджетом на 2010 финансовый год выделены 147,6 млрд. долл., что на 0,4% больше, чем в 2009 г. 
В середине мая 2009г. в Китае принято решение дополнительно выделить на НИОКР около 5 млрд.долл. Если учесть уже выделенные деньги, то в 2010 г. сумма добавленных к запланированным объемам инвестиций достигнет 8 млрд. долл. В последние годы расходы на НИОКР в Китае увеличиваются в среднем на 19% в год. В 2006 г. расходы на гражданские НИОКР составили 87 млрд. долл., что составляет 1/3 от совокупных расходов ЕС. Расходы на науку в Китае в 2006 г. составляли 1,4%, а после 2010 г. предполагается довести их до 2% ВВП.
В соответствии с ГПФИИР наука должна вписаться в мировые тренды, связанные с освоением новых технологических укладов. Одной из причин глобального кризиса является смена технологических укладов. Сегодня идет формирование новой глобальной технологической структуры на основе VI технологического уклада. Его ключевые факторы: нано, био, информационно-коммуникационные технологии.
Производства V технологического уклада стали локомотивом для развитых стран еще в середине 1980-х годов. В Казахстане же на десятилетие позже в 1990-е годы эту роль взяли на себя отрасли IV технологического уклада (добыча и транспортировка нефти, переработка цветных металлов).
Производства IV уклада сыграли важную роль в экономическом расцвете Казахстана, благодаря чему был раскрыт колоссальный ресурсный потенциал Казахстана, сформирован технологический и интеллектуальный задел в области геологии и горного дела, заложены основы развития нефтегазового сектора и металлургии для будущего притока инвестиций.
В интересах развития производств V технологического уклада использовать его базу – электронная промышленность, вычислительная техника, программное обеспечение, телекоммуникации, роботостроение, производство и потребление газа, информационные услуги.
Целесообразно уже сегодня начать формирование предпосылок для создания будущего VI технологического уклада в биотехнологии, космических технологиях, тонкой химии. 

Эти задачи будут решаться ГПФИИР, предусматривающей развитие на первом этапе (20010-2014 годы) следующих основных отраслей казахстанской экономики: 

- транспорт и инфокоммуникации,
- металлургия, 

- нефтепереработка, 

- энергетика, 

- химия и фармацевтика, 

- стройиндустрия, 

- развитие АПК. 

Кроме того, было предложено еще 5 направлений - машиностроение, урановая и легкая промышленность, туризм и космос. 

Уровень инновационной активности в Казахстане составляет только 4%. Существует много причин, почему инновации не используются предприятиями. В нашем случае есть 2 основные причины:

1) недостаточно производств, где могут внедряться многие разработки;

2) из-за низкого развития технологических звеньев не хватает разработок, готовых к внедрению.

Для устранения этих причин в качестве проектных мер поддержки индустриального развития в рамках ГПФИИР предусмотрена Программа форсированной модернизации действующих и создания новых производств –  «Производительность 2020», целью которой является повышение производительности существующих предприятий и стимулирование инвестиций. 
В рамках программы «Производительность 2020» будет осуществляться субсидирование ставки вознаграждения по лизингу и кредиту на приобретение и обновление основных фондов, выделяться инновационные гранты, институтами инновационного развития будет обеспечиваться внедрение  новых технологий и продуктов в производство, при бюджетном финансировании внедряться принципы современных управленческих технологий. 

Республиканская карта индустриализации является основным инструментом реализации инвестиционных проектов, предусмотренных отраслевыми программами.
В рамках государственной программы «Дорожная карта» реализуются мероприятии по сохранению и увеличению рабочих мест, обеспечению занятости населения и в случаях снижения объемов производства. 

Инструментами интеграции бизнес-активности и создания инфраструктуры поддержки предпринимательства станут Программы развития территорий и бюджетная программа «Дорожная карта бизнеса до 2020 года», в рамках которых будут четко определены роль каждого института развития, механизмы их взаимодействия с местными исполнительными органами и бизнесом, а также источники финансирования мер по поддержке предпринимательства.
В последние годы в Казахстане много сделано в плане создания инфраструктуры коммерциализации инноваций. Причем практически все риски и расходы по созданию такой инфраструктуры взяло на себя государство. 

Как свидетельствует мировой опыт, одним из наиболее эффективных стимулирующих механизмов инновационного развития является организация специальных экономических зон и технологических парков – территорий, на которых создаются благоприятные условия для развития бизнеса.

В этой связи создание СЭЗ со специальным налоговым и таможенным режимом и обеспечение необходимыми инфраструктурными ресурсами является перспективным с позиции углубления передела товаров отечественного экспорта, развития производств с высокой добавленной стоимостью и транспортного потенциала Казахстана.

Особенно привлекательным является создание специальных экономических зон в приграничных регионах, так как в этом случае в пределах зоны можно также успешно решить практически все специфические проблемы трансграничных территорий.

В настоящее время на территории Казахстана функционируют 
6 специальных экономических зон, созданных в период с 2001 по 2008 годы: СЭЗ «Астана – Новый город» (2001 г.), СЭЗ «Морпорт Актау» (2002 г.), 
СЭЗ «Парк информационных технологий» (2003 г.), СЭЗ «Онтустик» (2005 г.), СЭЗ «Национальный индустриальный нефтехимический технопарк» (2007 г.) и СЭЗ «Бурабай» (2008 г.).

Общий объем бюджетных инвестиций вложенных на создание и развитие СЭЗ составил порядка 410 млрд. тенге. 
Кроме того, с участием государства созданы 8 региональных технопарков на общую сумму 1 992,2 млн.тенге, в том числе: четыре технопарка первой очереди в период 2004-2005 годы в городах Алматы, Караганда и Уральск и четыре технопарка второй очереди в городах Астана, Усть-Каменогорск, Петропавловск и Шымкент.

Получили развитие индустриальные зоны городов Астаны «Строительные материалы» и Караганды «Металлургия и металлообработка». 

 В области развития казахстанского содержания для выполнения поставленных задач принят ряд  нормативных правовых актов, предусматривающих все необходимые меры по содействию и поддержке казахстанского производства и максимальному использованию местных ресурсов.

Одной из эффективных мер по увеличению внутренних резервов, повышению социального развития страны является увеличение казахстанского содержания во всех закупках государственных органов, национальных холдингов и крупных хозяйственных субъектов и недропользователей.

Реализация задач по развитию казахстанского содержания напрямую зависит от повышения конкурентоспособности отечественных предприятий, полного раскрытия экспортного потенциала и максимально эффективного использования имеющихся ресурсов и возможностей.
1.2 Анализ внутренней среды
Сильные стороны

1. Центром инжиниринга и трансферта технологий за период 2004-2010 годы созданы 8 региональных технопарков и 3 конструкторских бюро; в рамках государственного задания оказываются услуги бизнес-инкубирования инновационных проектов. В части технопарков создана физическая инфраструктура, имеется лабораторное оборудование, КБ будут оснащены современными системами проектирования и прототипирования. 
2. Налажено и развивается сотрудничество с крупными отечественными, иностранными, международными компаниями в области развития инновационной инфраструктуры, инжиниринга и трансферта технологий.
3. ЦИТТ в соответствии с положениями ГПФИИР участвует в реализации государственного задания МИНТ РК.
4. ЦИТТ может участвовать в качестве поверенного по выделению инновационных грантов. 

5. Накопленный опыт:

- в сфере инжиниринговой деятельности и консалтинга

разработка ФЭО, ТЭО, ПСД, концепций и стратегий; 

проведение технологического аудита;

проведение технологических экспертиз проектов;
разработка технологических карт;

разработка технических заданий;
подбор оборудования по соответствующим параметрам;

сопровождение, шеф-контроль и авторский надзор за проектом;

проведение аналитических и маркетинговых исследований;

разработка бизнес-планов;
подготовка тендерной документации;

поиск и подбор технологий, инновационных и бизнес идей;
проведение анализа материалов, защита авторских прав;

коммерциализация идей;

подготовка специалистов;
- в сфере создания инновационной инфраструктуры

определены основные проблемные вопросы деятельности технопарков и разработана Концепция их развития;
сформирована и регулярно пополняется база инновационных проектов технопарков;
в основном сформирована инфраструктура действующих технопарков;
формируется лабораторно-производственная база КБ;
налажен постоянный мониторинг за деятельностью технопарков и КБ;
в КБ проводится работа по адаптации и доработке приобретенной конструкторской документации;
- в сфере трансферта технологий

создана Казахстанская сеть трансферта технологий;

налажены связи с зарубежными держателями технологических баз данных;
создан Казахстанско-французский центр трансферта технологий.
в основном изучен зарубежный опыт по развитию трансферта технологий.
6. Менеджмент АО ЦИТТ представлен квалифицированными специалистами с опытом работы как в государственных, так и в бизнес структурах. Сотрудники ЦИТТ имеют опыт проведения аналитических исследований, технологической экспертизы, разработки технологических карт отраслей и Форсайт-исследований; владеют навыками работы с программами Projct expert, PowerPoint, MapInfo, Corel DRAW, Autocad, Siemens NX 7.5.
Имеются необходимые лицензии на выполнение инжиниринговых работ и обеспеченность современными программными продуктами, база данных высокопрофессиональных кадров и экспертов, в том числе зарубежных.

Слабые стороны

1. Сложившийся формат взаимоотношений между вышестоящими, в том числе государственными органами, и ЦИТТ носит несистемный характер. Порядок и условия взаимоотношений (отчетности) с государственными органами требуют четкой регламентации в целях повышения эффективности и оперативности деятельности ЦИТТ.

Осуществление ЦИТТ некоммерческих функций, требующих финансирования из средств государственного бюджета, не позволяет достичь уровня самоокупаемости технопарков и негативно сказывается на консолидированной финансовой отчетности группы АО ЦИТТ. При этом стоит задача по обеспечению безубыточности своей деятельности.

2. Общая корпоративная культура и стиль работы группы компаний АО ЦИТТ находятся на начальном этапе формирования. Вследствие дефрагментации информационных систем в дочерних организациях система коммуникаций требует дальнейшего совершенствования.

3. Недостаток профессиональных кадров:
- недостаточность подготовленных кадров в области инновационного менеджмента и инженерных специальностей; 

- недостаток профессиональных специалистов в высокотехнологичных отраслях обрабатывающей промышленности, работающих по международным стандартам;

- текучесть кадров.

4. Отсутствие финансирования системы трансферта технологий, развития и поддержки Казахстанской сети трансферта технологий и Казахстанской ассоциации инженеров-консультантов.
Возможности

1. В соответствии с положениями Государственной программы форсированного индустриально-инновационного развития, ЦИТТ может выступать поверенным по выдаче инновационных грантов и оператором по инвестированию государственного капитала по привлечению новых технологий в реальный сектор экономики на основе государственно-частного партнерства, что позволит расширить возможности для реализации задач индустриального развития Республики Казахстан.

Одним из основных направлений является модернизация и повышение конкурентоспособности реального сектора экономики на основе государственно-частного партнерства, что позволяет решить следующие задачи:

- активизировать процесс модернизации экономики, развития высокотехнологичных отраслей;
- достигать ключевых показателей, установленных ГПФИИР, по направлениям деятельности ЦИТТ; 
- получать высокие доходы.
При этом создаются новые рабочие места, дополнительные налоговые поступления в бюджет, а также новые активы, которые будут поддерживать экономическое развитие страны в обозримой перспективе.
2. Направления деятельности ЦИТТ позволяют стать системным интегратором в построении эффективной системы сотрудничества государства и бизнеса в сферах развития и продвижения новых технологий в Казахстан и продвижения казахстанских компаний за рубеж.

3. Возможность развития ЦИТТ и повышения профессионального потенциала для реализации поставленных задач может быть реализована за счет:

- повышения квалификации сотрудников путем обмена опытом с ведущими инжиниринговыми компаниями стран СНГ и дальнего зарубежья;

- расширения спектра оказываемых инжиниринговых услуг;
- оказание услуг технологического провайдера для компаний по трансферту технологий;
- расширение географии оказания инжиниринговых услуг.

4. Региональные технопарки, созданные ЦИТТ, могут оказывать услуги бизнес-инкубирования проектов  как средних, так и крупных компаний. 
Низкая конкуренция со стороны частного сектора по оказанию услуг поддержки инновационных проектов дает возможность объектам инновационной инфраструктуры занять свое место и нишу на рынке услуг. 

Угрозы

Внешние факторы, имеющие воздействие на результаты деятельности ЦИТТ, приводят к следующим отрицательным эффектам:

1. неоправданные инвестиции в инновационную деятельность;

2. отсутствие конечных результатов НИОКР;

3. неконкурентоспособность ЦИТТ, как государственного института развития, в области трансферта технологий в сравнении с частными компаниями, в связи с отсутствием финансирования;

4. нежелание частного бизнеса привлекать государственные институты развития для осуществления трансферта технологий; 
5. снижение или потеря доверия со стороны инноваторов;

6. снижение уровня спроса на аренду коммерческой недвижимости.
Снижению воздействия представленных угроз будет способствовать государственная поддержка, реализация представленных возможностей АО ЦИТТ и  создание привлекательных условий, как для населения, так и для сотрудников АО ЦИТТ в реализации поставленных ГПФИИР задач.
1.3 Участие в отраслевых программах

В рамах программы «Производительность 2020» ЦИТТ будет осуществлять:

функции поверенного при реализации механизма грантовой поддержки; 
подготовку к подписанию и реализацию технологических соглашений с крупными национальными компаниями и недропользователями с описанием технологических ориентиров на среднесрочную перспективу (5 лет);

обучение и внедрение управленческих технологий на казахстанских предприятиях.

Отбор проектов на грантовое финансирование будет предоставляться на условиях Правил предоставления инновационных грантов, которые утверждаются Правительством Республики Казахстан. 

Реализация технологических соглашений позволит оказать действенную помощь отечественным машиностроительным предприятиям в организации выпуска продукции, привлечь отечественный малый и средний бизнес для размещения производства продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями, работающими на территории Казахстана. 

ЦИТТ совместно с компанией формирует список востребованной продукции, производство которой необходимо организовать в республике и Перечень технологий для производства продукции.

Через создаваемую сеть конструкторских бюро ЦИТТ отрабатывает список на предмет приобретения конструкторской документации, адаптации существующей конструкторской документации и разработки  новой конструкторской и конструкторско-технологической документации.

Приобретенная и разработанная конструкторская документация передается заводу для изготовления опытного образца, который при содействии конструкторского бюро проходит испытания и, при необходимости, сертификацию.

  При соответствии продукции требуемому качеству и другим характеристикам компания заключает долгосрочный договор с заводом-изготовителем.

Поступление финансовых средств от реализации произведенной в рамках технологических соглашений продукции предусматривается за счет  выплаты роялти производителем продукции (размер выплаты роялти определяется в зависимости от вложенных средств).  

В ходе реализации технологических соглашений ЦИТТ оказывает инжиниринговые и реинжиниринговые  услуги по сопровождению проектов создания производств:

- идентификация перечня продукции, востребованной национальными, отечественными и иностранными компаниями (к технологическим соглашениям);

- поиск и трансферт технологий для производства требуемой продукции, внесение предложений по размещению производств требуемой продукции на действующих площадях или созданию новых производств;

- обеспечение машиностроительных заводов технологической конструкторской документацией, разработанной создаваемыми КБ;

- проведение стратегических маркетинговых и аналитических исследований;

- разработка бизнес - планов;

- пополнение информационной базы данных,

- проектирование,

- моделирование,
- симулирование
- технологическая экспертиза,

- технологический аудит.
Целью участия ЦИТТ в реализации технологических соглашений с крупными системообразующими компаниями и недропользователями является содействие модернизации промышленности и повышению казахстанского содержания в товарах.  

Стимулирование роста управленческого уровня отечественных предприятий и реализация их скрытого потенциала эффективности проводится через внедрение современных управленческих технологий. При этом оказывается помощь в поиске и привлечении компетентных экспертов, организации обучения и семинаров. 

Результатом внедрения управленческих технологий на предприятиях является повышение эффективности производства и производительности труда без дополнительных капиталовложений, то есть предусматривается создание бережливого производства. 

 Концепция бережливого производства (Lean-технология) основана на устранении всех видов потерь для достижения следующих целей: 

сокращение затрат, в том числе трудовых,

сокращение сроков разработки новой продукции,

сокращение сроков создания продукции,

сокращение производственных и складских площадей,

гарантия поставки продукции заказчику,

максимальное качество продукции при определённой стоимости либо минимальная стоимость при определённом качестве.

ЦИТТ осуществляет поиск предприятий, заинтересованных во внедрении управленческих технологий.   

Предприятия заполняют анкеты с описанием технических, административных и других характеристик производства и направляют запрос в ЦИТТ на участие в проекте внедрения управленческих технологий.

Участники проекта будут определены согласно рекомендациям Экспертного совета по отбору компания для внедрения управленческих технологий, членами которого являются представители НДП «Нур Отан», уполномоченного органа и ЦИТТ. 
ЦИТТ на основе конкурсного отбора определяет консалтинговые компании по оказанию услуг внедрения управленческие технологии на предприятиях. 

Консалтинговые компании заключают договоры с предприятиями на оказание услуг внедрения управленческих технологий, и поствнедренческого мониторинга.

По завершении проекта предприятия направляют в ЦИТТ информацию о результатах   внедрения управленческих технологий.
В рамках Программы по развитию инноваций и содействию технологической модернизации в Республике Казахстан на 2010-2014 годы ЦИТТ может проводить технологическую экспертизу инновационных и инвестиционных проектов и реализует трансферт передовых зарубежных технологий.
Предполагается участие региональных технопарков в реализации программы «Дорожная карта бизнеса 2020» в части предоставления сервисных услуг. Технопарк, расположенный в соответствующем регионе, будет взаимодействовать с региональными координационными советами при акиматах областей.

Технопарки станут операторами по предоставлению сервисных услуг в регионах для субъектов инновационной инфраструктуры, отечественного малого и среднего бизнеса, деятельность их будет направлена на стимулирование роста инновационного и технологического уровней отечественных предприятий. 

2. Миссия и видение

Миссией АО ЦИТТ является оказание содействия модернизации реального сектора экономики. 

Исходя из миссии, основными задачами АО ЦИТТ являются:

-   инжиниринг новых технологий;

-   внутренний и внешний трансферт технологий; 

- формирование  и   развитие  инновационной инфраструктуры;
- бизнес-инкубирование проектов;

- проведение технологической экспертизы.
Основной целью АО ЦИТТ является содействие реализации индустриально-инновационного развития Республики Казахстан, модернизации технического, технологического и управленческого уровней отечественных предприятий.

Видение 
АО ЦИТТ является системным интегратором инжиниринговых услуг и трансферта технологий с профессиональным персоналом, обеспеченным современным инструментарием для качественного управления проектами и интеллектуальной собственностью. 
Бизнес-модель компании выглядит следующим образом. 
Региональные технопарки, созданные с участием ЦИТТ, образуют научно-технологические кластеры с НИИ и ВУЗами, идеи и разработки которых инкубируются в технопарках в рамках средств как республиканского, так и, возможно, местного бюджета. Центром обработки данных и проектирования ЦИТТ проводится технологическая экспертиза, структурирование и интеграция этих проектов и ОКР, которые затем обрабатываются конструкторскими бюро с использованием системы трансферта технологий и в виде конструкторско-технологической документации внедряются на существующих промышленных предприятиях МСБ, машиностроительных заводах в целях создания инновационной продукции или новых производств. Таким образом, формируется производственно-технологический кластер. Поставленные бизнесом сложные технологические задачи проходят стадию разделения на подсистемы, соответствующие направлениям деятельности ЦИТТ (декомпозиция) в Центре обработки данных и проектирования для их развития научно-технологическим кластером (ВУЗы, НИИ+технопарки).
Созданные и создаваемые АО ЦИТТ совместные предприятия с зарубежными партнерами (Казахстанско-французский центр трансферта технологий, планируемые СП с польской компанией «Глиник», словацкой инжиниринговой компанией «MATADOR» и др.) будут содействовать развитию индустриализации Республики Казахстан путем трансферта технологий и реализации совместных проектов.
Финансирование представленной инфраструктурной платформы инноваций и модернизации экономики планируется как из средств республиканского и местного бюджетов, так и за счет зарубежных и казахстанских грантов, финансовых институтов развития и БВУ.
Разработанная бизнес-модель АО ЦИТТ в полной мере соответствует поставленным ГПФИИР задачам коммерциализации научных разработок и привлечения инвестиций, а также ориентации научных разработок на бизнес-инициативы. 
К 2011-2012 году инновационная инфраструктура и система трансферта технологий в Казахстане будут практически сформированы. Наиболее актуальной задачей следующего этапа развития инновационной инфраструктуры станет технологическое наполнение технопарков перспективными инновационными проектами. 
3.   Стратегические направления деятельности, цели, ключевые показатели деятельности, ожидаемые результаты
Основными стратегическими направлениями деятельности АО ЦИТТ на 2010 - 2014 годы остаются функции, закрепленные  постановлением Правительства Республики Казахстан от 1 августа 2003 года № 775, с целью внедрения передовых технологий в промышленность Казахстана.
Кроме того, с подготовкой новой редакции Закона Республики Казахстан «Об энергосбережении и энергоэффективности», АО ЦИТТ будет осуществлять деятельность в данном направлении. Актуальность данного направления также связана с предстоящим принятием Стратегии модернизации промышленности и объективной потребностью во внедрении ресурсо- и энергосберегающих технологий, «зеленых» технологий. 

Основными направлениями проекта данного закона являются стимулирование  энергосбережения и повышение  энергоэффективности, включая использование энергосберегающей продукции и технологий, а также установление мер ответственности  за несоблюдение законодательства в сфере энергосбережения и повышения энергоэффективности.
3.1 Инжиниринг новых технологий
Цель – содействие форсированному индустриально-инновационному развитию республики в части реализации технологических соглашений, проведения технологической экспертизы инновационных и инвестиционных проектов, осуществления на региональном уровне бизнес-инкубирования и управления процессом приобретения и адаптации конструкторско-технологической документации.
Задачи:
- разработка технико-экономических обоснований, бизнес-планов к проектам, ПСД по заказам хозяйствующих субъектов и государственных органов, в том числе в рамках технологических соглашений;

- разработка и/или приобретение проектной и конструкторской документации;

- выработка технологических решений по результатам технологической экспертизы инновационных и инвестиционных проектов;
- проведение оценки социально-экономического развития регионов республики: потенциальных возможностей регионов в индустриально-инновационном развитии страны, роли технопарков в  индустриально-инновационном развитии регионов; 
- проведение маркетинговых исследований внутреннего и внешнего  рынка продукции отраслей по заказу хозяйствующих субъектов и государственных органов; 
- проведение технологического аудита предприятий отраслей экономики, предприятий;

- разработка технологических карт развития отраслей реального сектора экономики; 
- развитие Казахстанской ассоциации инженеров-консультантов (КАИК). Привлечение в КАИК компаний и организаций;
- привлечение европейских компаний к реализации проектов на территории специальных экономических зон, в т.ч. для внедрения энергосберегающих технологий; 
- привлечение специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами;

- обеспечение поддержки имеющихся лицензий и разрешений, а также получение дополнительных лицензий и разрешений, с целью расширения спектра услуг в области инжиниринга; 
- закупка, с целью использования в работе, новейших сертифицированных и лицензионных экономических, инженерных  программных продуктов по сопровождению проектов. 
C целью качественного исполнения возложенных задач ЦИТТ получены лицензии на проведение работ по проектированию горных производств, проведение энергетической экспертизы, на проведение работ (услуг) в сфере архитектурной, градостроительной и строительной деятельности, на участие в работах в области науки и научно-технической деятельности, на право оказания юридических услуг.
Решением Европейской комиссией АО ЦИТТ назначено Национальным координатором программы «Конкурентоспособность и инновации» 7Рамочной программы ЕС. Планируется проведение обучающих семинаров по данной программе (трансферт знаний) и работа по участию в конкурсах на получение грантов по трансферту инновационных технологий.
3.2 Инновационная инфраструктура

Цель – содействие развитию национальной инновационной системы и инновационной деятельности в Республике Казахстан посредством формирования эффективной системы инновационной инфраструктуры.

Задачи:
- участие в создании и управление объектами инновационной инфраструктуры, создаваемых с участием ЦИТТ;

-  создание условий, стимулирующих масштабное и ускоренное освоение инновационных разработок новых видов продукции и услуг (оказание услуг технологического бизнес-инкубирования);

- модернизация технического, технологического и управленческого уровней отечественных предприятий;
- сотрудничество с внутренними и внешними участниками инновационных процессов, в том числе государственными органами, государственными холдингами, финансовыми институтами развития, институтами развития, научными организациями, вузами, производственными предприятиями, зарубежными организациями по вопросам развития инновационной инфраструктуры.
3.2.1 Региональные технопарки
В 2010 году планируется оснастить оборудованием ТОО «Региональный технопарк в Южно-Казахстанской области» и ТОО «Восточно-Казахстанский региональный технопарк «Алтай», на которые выделены средства из республиканского бюджета в размере 500 млн. тенге и 300 млн. тенге соответственно. 


В 2011 году планируется создание физической инфраструктуры и оснащение ТОО «Северо-Казахстанский региональный технопарк «Кызылжар» и ТОО «Региональный технопарк г. Астаны».

Кроме того, в рамках ГПФИИР при  местных исполнительных органах создаются региональные координационные советы по отраслевой направленности. В целях достижения синергетического эффекта от деятельности инновационной инфраструктуры, технопарки будут сотрудничать с координационными советами по отбору и рассмотрению проектов для оказания услуг бизнес-инкубирования, сервисной поддержки и подготовки кадров для предпринимательства.
Во всех регионах будет проведен анализ имеющихся аналитических и других лабораторий при ВУЗах, НИИ и др. организаций для дальнейшей кооперации в предоставлении услуг инновационным компаниям, инкубируемых в технопарках, т.е. будут создаваться региональные научно-технологические кластеры. Также данный механизм позволит избежать дублирования создания дополнительных лабораторий и закупа дорогостоящего оборудования в технопарках.  
Для гибкости предоставления услуг малочисленным по количеству человек проектов (начиная от 2 человек) планируется создать систему предоставления арендной площади начиная от 10-15 кв.м площади (один модуль) для 1 проекта.

Возможна трансформация существующих технопарков при акиматах и ВУЗах в региональные технопарки под руководством уполномоченного органа. Данные действия приведут к централизованной политике в технопарках страны. 

Предполагается создать сеть региональных технопарков во всех крупных городах Казахстана. В настоящее время функционируют 8 региональных технопарков, созданных с участием АО ЦИТТ. В перспективе планируется сосредоточить усилия на создании технопарков в г. Актау и г. Павлодар. Это промышленно развитые города, в которых имеется значительный потенциал развития начинающих технологичных компаний.

Обязательное условие наличия качественных производственных и офисных помещений в технопарках связано с тем, что объекты инновационной инфраструктуры должны быть более конкурентоспособными в  сравнении с обычными бизнес-центрами. 

Перечень услуг бизнес-инкубирования, которые будут оказываться региональными технопарками с участием АО ЦИТТ, начиная с 2010 года, будет следующим:

· услуги проектных менеджеров;

· разработка бизнес-плана;

·  разработка презентации и проектной документации;

· определение рисков;

· контактные мероприятия; 

· предоставление офисных помещений и оргтехники;

· услуги лабораторных комплексов, завершение ОКР;

· бизнес-сервис услуги (юридические, бухгалтерские, переводческие услуги); 

· поиск источника финансирования; 

· подготовка заявки на финансирование проекта; 

· содействие в патентовании; 

· финишные НИР;

· создание опытного образца; 

· проведение испытаний и апробация (в зависимости от проекта);

· инжиниринг;

· сертификация, лицензирование и иные услуги, прямо или косвенно связанные с инкубированием;

· содействие в продвижении инновационной продукции.

3.2.2 Конструкторские бюро
Планируется организация головного конструкторского бюро на базе ТОО «Конструкторское бюро транспортного машиностроения» (г. Астана), созданные КБ горно-металлургического оборудования, нефтегазового оборудования и планируемые КБ сельскохозяйственного машиностроения и приборостроения будут реорганизованы в региональные филилы.
Все КБ будут оснащены современными системами САПР, прототипирования и другим оборудованием, обеспечивающим жизненный цикл изделий. КБ в г. Астане, кроме непосредственных задач, будет выполнять роль методического центра по общим проблемам создания, оснащения, развития сети КБ.

Финансовые средства будут осваиваться по нескольким направлениям деятельности КБ:

·  приобретение САПР;

·  приобретение систем прототипирования;

·  приобретение технической и технологической документации, лицензий и патентов;

·  финансирование испытаний и сертификация продукции. 

КБ будут выполнять следующие функции: 

1. Опытно-конструкторских работы  по созданию техники, комплектующих и запасных частей к ней; оборудования и инструментов для ремонта и обслуживания; изделий для хозяйств электроснабжения, сигнализации, централизации и блокировки, связи; технологического и нестандартного оборудования для организаций. 
2. Приобретение технической и технологической документации  для производства техники, оборудования, изделий, комплектующих  и запасных частей к ним.

3. Организация сертификации техники, оборудования, изделий, комплектующих  и запасных частей к ним.

4. Изготовление экспериментальных и опытных образцов, а также мелкосерийное производство штампов, комплектующих и запасных частей для техники, оборудования, изделий.

5.  Инжиниринговые разработки.

Другими направлениями  деятельности КБ могут быть:

- разработка государственных стандартов в области машиностроения. Как известно в советское время в области машиностроения существовало около 3-х тысяч стандартов. В Казахстане их сейчас не более десяти. Комитет по техническому регулированию и метрологии МИНТ РК ежегодно выделяет средства на разработку стандартов; 

- оказание содействия машиностроительным предприятиям в привлечении финансовых средств и модернизации производства  посредством лизинга через институты развития.

3.3 Трансферт технологий

Цель – содействие технологическому развитию казахстанских производств посредством внутреннего и внешнего трансферта, и внедрения современных технологий.

Задачи:
- создание эффективной системы трансферта технологий, включая развитие Казахстанской сети трансферта технологий с вхождением в европейскую сеть;

- внедрение современных управленческих технологий; 

- дальнейшее развитие деятельности Казахстанско-Французского центра трансферта технологий;

- интеграция АО ЦИТТ в мировые и региональные сети трансферта технологии
- развитие сотрудничества с такими странами, как США, Япония Финляндия по созданию совместных центров трансферта технологий.
- Содействие научным организациям, компаниям и предприятиям Казахстана в поиске партнеров по технологической кооперации (в Казахстане, странах СНГ и в зарубежных странах), установлении контактов, проведении переговоров, заключении договоров;

- формирование Национальной базы данных технологий мировых компаний-лидеров и отечественных компаний;

- помощь научным организациям, компаниям и предприятиям Казахстана в подготовке технологических разработок к продаже, подготовке проектов коммерциализации;

- развитие кадрового потенциала для инновационной деятельности. Привлечение студентов и аспирантов технических специальностей к работе в области трансферта технологий.
Система трансферта технологий рассматривается в трех аспектах: 

1. как взаимовыгодный обмен технологиями;

2. международное разделение труда в области создания и практического освоения интеллектуальных ценностей, как решающий фактор экономического развития страны;

3. как средство экономической экспансии, технологической зависимости одной страны от другой.

Кроме того, одной из основных задач развития системы трансферта технологий является подготовка кадров путем участия в реализации совместных проектов с зарубежными партнерами и прохождения специализированных курсов по инновационному менеджменту по методам использования современных инструментов трансферта технологий, а также по вопросам интеллектуальной собственности.

В планируемый период 2010-2014 годы предполагается реализация следующих проектов в области трансферта технологий.
Проект «Трансферт технологий для создания совместной испытательной лаборатории с компанией Eurocopter по улучшению эффективности работы в условиях повышенных или пониженных температур». 
Для некоторых регионов Центральной Азии характерны климатические условия с большой амплитудой годовой температуры. Такая ситуация серьезно ограничивает надежность вертолетов или требует специальные приспособления для холодной погоды и/или жары, и специальные прикрытия и другие меры защиты, которые не всегда удается сочетать.

Цели проекта:
· обеспечение общественной безопасности;

· санитарная авиации;

· содействие работе МЧС РК;

· оказание других специализированных услуг, связанных с возможностями оперативной авиации.

Задачи проекта:
· изучение рынка в потребностях данного вида авиации;

· создание на территории РК обучающего и сервисного центра по подготовке специалистов, способных работать на продукции Eurocopter;

· анализ возможностей отечественных предприятий в участии в производстве вертолетов и комплектующих для них;

· трансферт для казахстанских специалистов материалов и технологий, соответствующих требованиям предоставляемой авиатехники (металлические сплавы, полимерные изделия, технические и технологические решения);

· организация производств готовых изделий и продукции, соответствующих требованиям Eurocopter, для включения их в производственный цикл, с целью получения комплектующих соответствующего качества по конкурентной цене.

Участники проекта:
· Казахстанско-Французский центр трансферта технологий, технопарк, компания «Eurocopter», EADS (European Aeronautic Defence and Space Company), университеты РК.
Проект «Создание Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения»

Группа французских компаний (Total, Gas de France, Suez, Itron, Cifal, EDF, European Center for executive development, CGG Veritas и т.п.), во главе с Полномочным Представителем Президента Франции в Центральной Азии Сенатором Эмери де Монтескью выступили с инициативой создания Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения. С казахстанской стороны координатором проекта выступает АО ЦИТТ с рабочим органом Казахстанско-Французским центром трансферта технологий. 

Французские компании готовы осуществить трансферт передовых технологий, ноу-хау в Казахстан в виде лаборатории и различных других форм (например, проект компании Total «создание Института сварки»).

В рамках официального визита Президента РК во Францию 27 октября 2010 г. был подписан Меморандум о создании Казахстанско-Французского промышленно-технологического объединения.

Проект будет реализован в сотрудничестве с Министерством индустрии и новых технологий РК, Назарбаев Университетом.

Проект «Создание ИКТ-кластера на базе ПИТ Алатау и ЦОД АО ЦИТТ»

В рамках реализации данного проекта будет осуществлен трансферт технологии системного дизайна и моделирования, инструментов развития инфо-коммуникационных технологий.

Будет создан Центр обработки данных и проектирования АО ЦИТТ и развит ИКТ-кластер на базе ПИТ Алатау.

Участники проекта: АО ЦИТТ, ИКТ-кластерная компания Systematic.

Проект «Трансферта технологий для создания Центров по точной механике и производство кабельной продукции с компанией EADS Astrium» 

Проект реализуется в рамках развития Сборочно-испытательного комплекса для спутников в Казахстане, создаваемого АО «НК «Казакстан Гарыш Сапары» совместно с компанией EADS Astrium. 
АО ЦИТТ и КФЦТТ будут обеспечивать проведение всех необходимых исследований и аналитических работ и содействия в создании в Казахстане новых высокотехнологичных предприятий посредством трансферта технологий. 

Меморандум о сотрудничестве по реализации проекта подписан в рамках официального визита Президента РК во Францию 27 октября 2010 г.

Реализация совместных инновационных проектов с Государственным промышленно-финансовым учреждением OSEO.

МИНТ РК был подписан Протокол намерений с Государственным промышленно-финансовым учреждением OSEO (Франция), где рабочим органом будет выступать АО ЦИТТ.

В рамках реализации данного Протокола будут реализовываться совместные инновационные проекты и проекты по трансферту технологий.

Кроме того, предусматривается сопровождение трансферта технологий в рамках предоставляемых инновационных грантов на приобретение инновационных технологий.

В рамках реализации пункта 4 Плана мероприятий Государственной программы «Путь в Европу», предусмотрена организация информационного обмена, с целью взаимного трансферта технологий, путем привлечения специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами и инженерных специальностей. 

Данные обучающие семинары будут направлены на предоставление слушателям систематизированных знаний об управлении проектами, созданию корпоративной системы подготовки, планирования, выполнения, завершения и контроля управления проектами.  

Ожидаемые результаты:

·  изучение мировых стандартов по управлению проектами, принципов и методов эффективного управления проектами;

·  формирование целостной системной картины управления проектами;

·  ведение единых для всех подходов и методов проектного управления.

3.4 Внедрение управленческих технологий
В рамках реализации бюджетной программы 085 «Внедрение современных управленческих технологии»,  в 2009 году управленческие технологии были внедрены на 15 предприятиях Казахстана, а в 2010 году будут внедрены – на 13. 
До 2015 года будет продолжаться дальнейшее внедрение управленческих технологий на 27 предприятиях Казахстана обрабатывающей отрасли на условиях государственно-частного партнерства ежегодно. 

Целью данной программы является повышение производительности труда предприятий, сокращение издержек без дополнительных капиталовложений. 

В результате внедрения управленческих технологий на предприятиях предусматриваются следующие эффекты: увеличение объема производства, снижение уровня затрат, снижение себестоимости продукции, улучшение качества продукции, снижение времени выпуска продукции.
Наряду с внедрением, будет организована международная школа по обучению принципам управленческих технологий (Лин-технологий). Разработку обучающих программ будет проводить Министерство образования и науки РК. Создание школы по обучению управленческим технологиям  для стран Центральной Азии планируется на базе «Назарбаев Университета».
3.5 Ключевые показатели и ожидаемые результаты
 Основным результатом работы ЦИТТ по изложенным выше направлениям будет являться достижение следующих целевых индикаторов: 

· рост созданных новых производств или размещение выпуска продукции  на существующих производствах до 65 предприятий в 2014 году и порядка 95 в период 2015-2020 годы;

· увеличение номенклатуры продукции и количества отобранных технологий для освоения на машиностроительных предприятиях республики в рамках реализации технологических соглашений до 1220 наименований продукции и 43 видов технологий в 2014 году;

· увеличение количества инкубированных технопарками инновационных проектов до 750 проектов 2020 году (от 250 в 2010-2014 годах до 500 в 2015-2019 годах); 
· создание и развитие существующей инновационной инфраструктуры в период до 2014 года конструкторских бюро – 3 ед., технопарков – 4 ед;
· увеличение количества предприятий, на которых внедрены управленческие технологии со 136 в период 2009 - 2014 годах до 286 к 2020 году;

· увеличение выпуска новой продукции по проектам, прошедшим технологическое бизнес-инкубирование в технопарках, от 4,5 млрд.тенге в 2014 году до 12 млрд. тенге к 2020 году;
· увеличение количества разработанных технологических соглашений до 40 в 2014 году с экономическим эффектом от сокращения импорта продукции в сумме 217 607,0 млн.тенге.  

Приложение 1

Стратегический план развития АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»

	Наименование 
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период

	
	2008
	2009
	2010г.
	2011
	2012г.
	2013г.
	2014г.

	Направление: Инновационное развитие

	Цель: Обеспечение инновационного развития реального сектора экономики

	Задача 1. Развитие инновационной инфраструктуры

	Количество созданных технопарков (4 технопарка созданы до 2007 года)
	4
	-
	-
	1
	1
	-
	-

	Количество инновационных проектов, принятых технопарками для инкубирования 
	-
	-
	30
	40
	50
	60
	70

	Конструкторские бюро (КБ)
	-
	1
	2
	1
	1
	-
	-

	Количество приобретенной конструкторской документации
	-
	5
	6
	8

	8

	10


	12

	Количество разработанной технической документации
	-
	-
	2
	4
	6
	10
	15

	Количество сертифицированной продукции
	-
	-
	5
	10
	15
	20
	20

	Задача 2. Развитие трансферта технологий

	Количество привлеченных технологий в Казахстан
	-
	2
	2
	4
	6
	9
	12

	Маркетинговый анализ предлагаемых технологий и выбор подходящей технологии для трансферта технологий
	-
	-
	12
	12
	12
	12
	15

	Количество предприятий, на которых будет внедрены управленческие технологии
	-
	15
	13
	27
	27
	27
	27

	Задача 3. Инжиниринг

	Количество разработанных технологических соглашении
	-
	-
	4
	8


	8


	10


	10

	Количество отобранных технологий в рамках реализации технологических соглашений
	-
	-
	2
	5
	7
	7
	10

	 Номенклатура продукции для освоения на машиностроительных предприятий республики (наименование)
	-
	-
	50 

(2 КБ)
	60 

(3 КБ)
	70 

(4 КБ)


	70

(5 КБ)


	70

	Создание новых производств или размещение выпуска продукции  на существующих производствах
	-
	-
	5
	10
	15
	15
	20

	Задача 4. Технологическая экспертиза

	Количество проведенных технологических экспертиз  инновационных,  инвестиционных и коммерческих проектов по приоритетным отраслям  экономики
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10

	Заявки, прошедшие экспертизу на выделение гранта для  патентования в иностранных государствах и (или)  международных патентных организациях 
	-
	-
	8
	16
	16
	16
	16

	Заявки, рекомендованные для  оформления  в РГП «Национальный институт  интеллектуальной собственности» 
	-
	-
	5
	5
	5
	5
	5

	Проекты, прошедшие  технологическую экспертизу 
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10

	Базы данных по  проектным заявкам 
	-
	-
	10
	15
	20
	25
	30

	База данных экспертов по  отраслям  экономики (количество экспертов)
	-
	-
	50
	100
	120
	140
	160


Приложение 2

Финансовые и другие показатели  при достижении ключевых показателей*
	№
	Индикатор
	Показатель, млн. тенге

	
	
	Всего
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Инновационная инфраструктура

	Конструкторские бюро

	1
	Экономический эффект от приобретения конструкторской документации (роялти)
	985,0
	0
	210,0
	275,0
	325,0
	375,0

	2
	Увеличение казахстанского содержания в закупках компаний
	60%
	30%
	30%
	50%
	55%
	60%

	Технопарки

	3
	Выпуск новой продукции по проектам, прошедшим технологическое бизнес-инкубирование 
	4 500,0
	0
	900,0**
	1 050,0
	1 200,0
	1 350,0

	4
	Создание новых рабочих мест (кол-во мест)
	1 500
	0
	300
	350
	400
	450

	5
	Новые инновационные компании (кол-во компаний)***
	56
	0
	10
	13
	15
	18

	Технологические соглашения

	6
	Экономия денежных средств при импорте 
	217 607,0
	0
	37 607,0
	50 000,0
	60 000,0
	70 000,0

	Технологическая экспертиза

	7
	Услуги по проведению технологической экспертизы
	51,45
	0
	6,85
	11,65
	15,2
	17,75

	Внедрение управленческих технологий

	8
	Сокращение затрат производства
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%

	9
	Сокращение производственного цикла
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%


* будет проводиться ежегодная корректировка

**  объем финансирования услуг институтов НИС в 2011 году оставлен на уровне 2010 года

*** ежегодное увеличение инновационно-активных компаний по сравнению с 2009 годом на: 2011г. – 2,5%; 2012г. – 3,6%; 2013г. – 4,7%; 2014г. – 5,6%

Приложение 3

Прогноз основных показателей АО «Центр инжиниринга и трансферта технологий»

                                                                                                                                                тыс.тенге

	Наименование показателей
	Период, год

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Доход от реализации продукции и оказания услуг
	793 475
	879 396
	940 953
	1 006 820
	1 077 297

	Себестоимость реализованной продукции и оказанных услуг
	559 541
	580 401
	621 029
	664 501
	711 016

	Валовая прибыль
	233 934
	298 994
	319 924
	342 319
	366 281

	Прочие доходы
	51 571
	1 500
	1 605
	1 717
	1 838

	Административные расходы
	266 458
	285 110
	305 068
	326 423
	349 272

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	19 047
	15 384
	16 461
	17 614
	18 847

	Расходы по корпоративному подоходному налогу
	7 485
	0
	0
	0
	0

	Чистая прибыль (убыток) за период
	11 562
	15 384
	16 461
	17 614
	18 847


Приложение 4
Потребность в финансировании услуг АО ЦИТТ в рамках гос.задания
	Наименование бюджетной программы
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	2
	3
	4
	5
	6

	Всего, в т.ч.:
	1 264 268,0
	4 325 832,7
	2 324 336,0
	1 768 947,3

	Оплата услуг институтов национальной инновационной системы 
	339 000,0
	1 070 819,7
	1 295 136,0
	1 478 833,3

	1.3 Управление процессами технологического бизнес-инкубирования, осуществляемое технопарками
	180 000,0
	612 363,0
	804 587,3
	953 946,3

	1.4  Управление инновационной инфраструктурой, разработка программы технологических соглашении с национальными компаниями, недропользователями и системообразующими предприятиями, оказание инжиниринговых услуг МСБ
	159 000,0
	357 931,0
	382 986,1
	409 795,2

	1.5 Обеспечение предприятий проектно-конструкторской, технологической и нормативной документацией для организации производства
	0,0
	100 525,7
	107 562,5
	115 091,9

	Услуги по обеспечению стимулирования инновационной активности
	65 000,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2 Предоставление услуг субъектам инновационной деятельности (консультации, экспертизы, консалтинг, инжиниринг) проводимые технопарками
	65 000,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Исследования по законопроекту об индустриальной политике
	21 400,0
	0,0
	0,0
	0,0

	«Обеспечение представления интересов Республики Казахстан в сфере внешней торговли, а также содействие развитию торгово-экономических связей между Республикой Казахстан и зарубежными странами»
	13 868,0
	13 868,0
	0,0
	0,0

	На завершение работ по вхождению Казахстанской сети трансферта технологий (Innovation Relay Center) и организация информационного обмена с целью взаимного трансферта технологий
	5 618,0
	5 618,0
	0,0
	0,0

	Привлечение специалистов европейских стран к подготовке и переподготовке казахстанских кадров в области инновационного менеджмента, управления проектами и инженерных специальностей
	8 250,0
	8 250,0
	0,0
	0,0

	Увеличение уставных капиталов юридических лиц на развитие индустриально-инновационной инфраструктуры
	0,0
	3 016 145,0
	800 000,0
	50 000,0

	Создание и оснащение конструкторских бюро сельскохозяйственного машиностроения и электротехнического приборостроение
	0,0
	1 738 000,0
	0,0
	0,0

	Создание и оснащение регионального технопарка второй очереди в г. Астана
	0,0
	1 278 145,0
	800 000,0
	50 000,0

	Увеличение уставных капиталов юридических лиц на развитие индустриально-инновационной инфраструктуры в рамках направления ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ - 2020
	600 000,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Создание и оснащение конструкторского бюро ГМО
	600 000,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Внедрение современных управленческих технологий
	165 000,0
	165 000,0
	165 000,0
	165 000,0

	Исследования в области индустриально-инновационного и торгового развития Республики Казахстан
	60 000,0
	60 000,0
	64 200,0
	75 114,0

	1.1 исследования в области развития инновационной инфраструктуры
	60 000,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2 исследования в области дальнейшего развития СЭЗ ПИТ с привлечением международных экспертов
	0
	60 000
	64 200,0
	75 114,0
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